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PROPUESTA PARA RECUPERAR LA ACCION
PEDAGOGICA DEL AREA DE MATEMATICAS!

RosA M. BAUTISTA
GUILLERMO GUEVARA

Este articulo describe la investigacion-accion que en 1994 realizaron
los directivos-docentes del Colegio Distrital La Merced en el marco del
Proyecto MEN-EMA. Indagar sobre el funcionamiento del area de
matematicas del colegio facilité una mejor comprensién y un encuen-
tro de mayor coherencia con larealidad que sevive en lainstitucion en
torno a la ensefianza y €l aprendizaje de las matematicas. Se hizo evi-
dente la necesidad de recuperar y aprovechar al maximo los espacios
destinados a la discusion, analisisy propuestas sobre €l &rea para con-
solidar un proceso dindmico que favorezca el trabajo académico, el
cambio de actitud y la actualizacién permanente con mirasa incidir en
el mejoramiento de la ensefianza y € aprendizaje de las matematicas
en €l colegio. Los directivos-docentes descubrieron la importancia de
participar —en cuanto lideres y facilitadores— en los procesos pedagé-
gicos que seviven al interior del area.

INTRODUCCION

En febrero de 1994 & Colegio Distrital La Merced fue invitado por “una
empresadocente” de laUniversidad de los Andes a participar en unainves-
tigacion sobre la problemética de |as mateméti cas escol ares en col egios ofi-
ciades. Debido a interés y necesidad manifiesta de los integrantes del
Departamento de Mateméticas y al ver que era un espacio en € que se
podia analizar y profundizar sobre los diversos problemas que afectan la
ensefianza de las mateméticas, €l colegio se comprometi6 a participar. De
esa manera, dos profesores de matematicas del colegio, € jefe del Departa-
mento de Mateméticas y la rectora nos vinculamos directamente a Pro-
yecto MEN-EMA.

En este articul o se presenta cudl fue el problema abordado por larectora
y €l jefe del Departamento de Matematicas, cua fue la accién propuestay
qué resultados se lograron con larealizacion de lainvestigacién-accion que
sellevd a cabo como parte del Proyecto MEN-EMA.

1. Editado por Patricial. Perry, investigadora de “ una empresa docente” .
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RECONOCIMIENTO DE LA REALIDAD

Al iniciar el proyecto de investigacion encontramos incertidumbre y expec-
tativa para su desarrollo. La diversidad de criterios era notoria; sin
embargo, poco a poco, con la discusion colectiva se logré un acercamiento
y cierta unidad que nos permitio avanzar. Nos dimos cuenta de que € tra-
bajo docente en la préctica diaria se vuelve repetitivo y poco reflexivo, que
la delegacion de roles y funciones no favorece la comunicacién ni e reco-
nocimiento general paratener unavisién global y articulada de la situacion.
También fuimos conscientes de la necesidad de reconocer la situacion dela
ensefianza de las mateméticas y de las diferentes variables que inciden en
su problematica dentro de la ingtitucion. En ese reconocimiento, € tema
resultd ser interesante pero demasiado amplio para su manejo. Para €ello,
aplicamos cuatro instrumentos:

* Fichade interrelacién de variables en la que se tuvo en cuentaa
profesores, estudiantes, €l contexto y las mateméticas, por una
parte, y las précticas, ideas, organizacién y vision general en el
desarrollo del area, por laotra.

* Revision histérica minuciosa a 42 actas de reuniones de Depar-
tamento desde febrero de 1993 hasta junio de 1994 con relacion
a aspectos tales como € estilo de organizacion, la temética, los
propésitos, laevaluaciény el control.

* Ficha de evaluacién a Departamento sobre logros, dificultades,
necesidades y sugerencias del drea.

* Ficha de autoconocimiento y reflexion personal como maestros
del &rea de mateméticas.

De la sistematizacion de la informacion se obtuvo un marco de referencia
global y articulado de la situacion de los maestros, directivos, estudiantes,
ensefianza de las mateméticas, necesidades, contextos y proyecciones. Su
andlisis fue un valioso aporte a Departamento de Mateméticas porque nos
facilité unamejor comprension y un encuentro de mayor coherenciay argu-
mentacion de larealidad.

Abordamos parte de la temética en relacion con los responsables en su
direccién, organizaciony desarrollo y a partir de ello se dedujo que:

* Existe una estructura formal y repetitiva de la organizacion de
las reuniones con un alto indice de dispersion de actividades, sin
temética central, en la que predominan aspectos de organiza-
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cion, disciplinay pocos temas académicos e investigativos del
area.

« Aungue existe interés, responsabilidad y trabajo se notan defi-
ciencias en la consolidacion de un equipo para €l estudio acadé-
mico del desarrollo del area queinnovey cree nuevas formas de
interaccion pedagégica.

« Faltamayor coherencia de la practica pedagogica entre lo que se
planeay lo que se g ecuta. Latendencia es que cada maestro rea-
lice lo que sabey cree pertinente, en ocasiones guiados més por
latradicion que por lareflexion y lainnovacion.

Este reconocimiento de larealidad nos cuestion6 en formaindividual y co-
lectiva generando reacciones de diversa indole que poco a poco se fueron
orientando y aclarando con e desarrollo de lainvestigacion.

PLANIFICACION DE LA INVESTIGACION

El problema

Inicialmente nos documentamos sobre la metodologia de investigacion-
accion e iniciamos un acercamiento a la problematica general, lo cua
resulto tan extenso que nos dificulto la eleccion de un tema especifico sobre
el cual debiamos trabajar. Revisamos, entonces, los criterios establecidos
por la Universidad: los directivos de cada colegio debiamos identificar un
aspecto de la problemética sobre el cual tuviésemos incidenciay quisiéra-
mos proponer algin cambio que se pudiese implementar en corto tiempo.

L uego de varias discusiones en las que participamoslarectora, el jefe del
Departamento y los profesores de mateméticas del colegio se llego atener
la clara conciencia de que los acuerdos con relacion alo que los profesores
van adesarrollar en €l saldn de clase deben construirse a través del trabajo
gue se haga en las reuniones de area. Tales acuerdos deben ser el resultado
de unainteraccién fuerte entre los profesores, através de lareflexion indivi-
dual, los andlisis'y discusiones compartidos por ellos. Esa situacién noslle-
v6 aplantear € problema de estudio de la siguiente manera:

En la organizacion institucional existen dos horas semanales asig-
nadas para €l trabajo pedagdgico del area de matemdticas. Sn em-
bargo, pese a sugerencias y observaciones establecidas desde los
comités directivo y académico, dicho tiempo no es utilizado para tal
fin. Las sesiones son un espacio para llevar a cabo anélisis anecdo-
ticos, presentar informes, organizar y evaluar actividades de carac-
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ter operativo funcional de la institucion, dejando en segundo plano
€l desarrollo académico. También hacefalta liderar el avance peda-
gdgico del area.

Hipotesisdetrabajo

Una vez definido el problema, la hipotesis de trabajo se planted asi:
Al involucrar a grupo de profesores de matematicas del colegio en un pro-
ceso de investigacion-accion, es posible lograr |os siguientes resultados:

* renovar estrategias metodol égicas de organizacion,
« fomentar el trabajo en equipo,
* recuperar la accién académicadel area,

 motivar la participacion de sus integrantes.

Basestedricas

Revisamos algunos elementos tedricos sobre administracion y organiza-
cién, pues sentimos la necesidad de orientar €l proceso basados en algunos
principios que permitieran dar mayor seguridad y claridad a la planifica
cién que ibamos arealizar.

Encontramos mayor identificacion con la teoria de desarrollo organiza-
cional. De alli tomamos el concepto de organizacion como un proceso que
tiene en cuenta las formas culturales que determinan el ambiente, la calidad
dela comunicacion, laclaridad de rolesy funciones de las personas que ha-
cen parte de laorganizacién, y € mangjo de conflictos como algo inherente
alaorganizacion misma. El concepto enfatiza laimportanciade larelacion
de confianzaal interior del grupo y laresponsabilidad compartiday descen-
tralizada en latoma de decisiones. Ademés, destaca laimportanciay nece-
sidad de llevar a cabo procedimientos que pueden hacer mas eficiente la
planeacién y desarrollo de las ideas; procedimientos que buscan dar res-
puesta a cuestiones tales como: qué se va arealizar, por qué, para qué, con
qué recursos, como, donde y cuando.

Objetivos del estudio

Al confrontar lateoria con nuestra realidad descubrimos vacios y deficien-
cias en laorganizacion del &reay ratificamos el problema de investigacion.
Comprendimos que su importancia radicaba en la urgente necesidad de
recuperar y aprovechar al maximo los espacios destinados a la discusion,
andlisisy propuestas sobre €l area para consolidar un proceso dinamico que
favoreciera el trabajo académico, cambio de actitud, actualizacién perma-
nente con miras aincidir en e mejoramiento de la ensefianzay e aprendi-
zaje de las mateméticas en € colegio.
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Nos propusimos como objetivo general consolidar una propuesta orga-
nizativa para las reuniones, que facilitara un trabajo pedagogico y la re-
flexién académica, y, también nos propusimos consolidar un equipo de
trabajo que impulsara transformaciones académicas en € area de las mate-
méticas.

LA ACCION A REALIZAR

El proceso de investigacién que vivimos estuvo influido continuamente por
una dinamica de motivacion-reflexién-accion y paso por etapas de induc-
cion, diagnostico, planeamiento de una propuesta alternativa, ejecucion de
la propuestay evaluacion de lamisma.

La propuesta
La propuesta organizativa se orient6 de la siguiente manera:

Manejo del desarrollo de las reuniones. Semanalmente se dispone de 90
minutos pararealizar |asreuniones. Esetiempo sedistribuy6 paracubrir cin-
co fases asi: 15 minutos para laintroduccion, 45 minutos para€el desarrollo
del tema central, seguidos de 5 minutos de descanso; |os siguientes 10 mi-
nutos se destinaron para concluir y evaluar lasesion y los 15 Ultimos minu-
tos, para hablar sobre varios. Se acordé que el énfasis de las reuniones se
haria sobre el tema central de discusién, el cual debia ser propio del areade
la ensefianza de las mateméticas y acordado y planificada su presentacion
con anterioridad.

Elaboracién de un informativo interno. Se acordo entregar a cada profesor
un informativo en e que se le comunicaran los temas operativos de lainsti-
tucion.

Establecimiento de roles. Se acordd definir y establecer claramentelosroles
y funciones del rector, el coordinador, €l jefe del Departamento de Mateméa-
ticas, el orientador y |os profesores de matematicas en relacion con el trabajo
académico del &rea

Impulso y apoyo a |os procesos de actualizacion y capacitacion docente. Se
acordd impulsar lavinculacion de los profesores de mateméticas a procesos
de investigacion desde € &rea de matematicas del colegio; asimismo, se
acordo apoyar la asistencia a seminarios, forosy eventos que aportaran ala
renovacion de los profesores en temas rel acionados con la ensefianza de las
mateméticas.
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Organizacion del centro de documentacion del area. Se decidio6 trabajar en
la construccion de un centro de documentacién para el area de las matema-
ticasen el que hayabibliografiadiversay actualizada sobre topicos de laen-
seflanza y € aprendizaje de las matematicas que sirvan de apoyo en la
preparacion del profesor y aplicacion en el aula de clase. Gran parte de este
material puede ser el resultado de la construccion y vivencia pedagdgica de
los profesores.

Evaluacion del trabajo del area. Se acordo aplicar evaluaciones periddicas
al trabajo del area, a desempefio profesional y al proceso iniciado.

APLICACION DE LA PROPUESTA

Cuando se comenz6 aimplementar la propuesta de organizacion y funcio-
namiento de las reuniones del &rea de mateméticas se vivieron una serie de
dificultades en el grupo, pues ese proceso exigia mas trabajo de parte de
guienes conforman el Departamento de Matematicas y mayor compromiso
en cuanto atiempo y dedicacion. Sin embargo, poco a poco, esas dificulta-
des se fueron superando gracias a interés y colaboracion de quienes esté
bamos comprometidos en esta tarea. No es facil cambiar € estilo de
organizacién de las reuniones puesto que representa unatradicion de varios
anosy formas deinterrelacién grupal guiadas por una mentalidad adquirida
en el encuentro y socializacién de quienes integramos el area. Por tanto,
romper con estas barreras crea resistencias aunque el grupo sea pequefio.

Hubo variosintentos de aplicaci 6n delapropuestade acuerdo con lo pla-
neado; sin embargo, sufriainterrupciones en su desarrollo. Entonces, se hizo
necesario revisar las estrategias de aplicacion, redefinir |os compromisos de
cada uno y establecer disciplina que facilitara el avance. Nos ayudd el dele-
gar tareas concretas para la preparacion de los temas y rotar |as responsabi-
lidades de liderazgo de cada reunion, encontrando una respuesta positiva de
cada profesor, afan y motivacion para la preparacion teméticay expresion
de lavivencia de |a experiencia acordada para aplicar en el aula de clase.

Unavez que selogro aplicar lapropuesta, |os profesoreslaeval uaron po-
sitivamente porque sentian que el trabajo de &rea realmente estaba cambian-
do y estaba dando resultados para la organizacion, para € encuentro
pedagdgico con las alumnas y para mejorar la vida educativa institucional.
Sedieron cuentade laimportanciade discutir, analizar, innovar y evaluar te-
mas propios y coherentes con la préctica de los mismos.

A medida que fue pasando el tiempo se disminuyeron los niveles de ten-
sion y aumento la comunicacion del grupo, situacion que permitié mejorar
la calidad del trabajo de equipo y su incidencia en la vida institucional.
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Como consecuencia, se proyecté sugerir lanuevaorganizacion del areaalos
deméas departamentos que integran la vida académica del area.

RESULTADOS

L os resultados obtenidos por |a realizacién de esta investigacion-accién se
pueden agrupar en dos clases: |os que tienen que ver con la organizacién y
funcionamiento del drea de matematicas y los que tienen que ver con los
directivosy su papel en el area de mateméticas.

Referente a la organizacién y funcionamiento del area de mateméticas,
lainstitucion —através de directivos y profesores de matematicas— logré un
acercamiento alarealidad del &reajunto con un diagndstico objetivo del es-
tado de lamisma. Los directivosy profesores de matematicas descubrieron
en lainvestigacion-accién una estrategia que sirve como elemento para co-
hesionar el grupo, facilitar ladiscusion, motivar alos profesores en relacion
con su capacitacion y actualizacion profesional, de manera que se puedair
superando la subjetividad individual y se pueda ir transformando el saber
cotidiano en uno mas universal y cientifico. El trabajo realizado favoreciola
motivacion y el reencuentro del papel del maestro. Se logré crear un am-
biente de aperturaen e que fue posible explicitar las dificultades, disminuir
lostemores eir consolidando un trabajo de equipo. Selogré generar inquie-
tudes en los profesores con respecto ala ensefianza de las mateméticas y se
consigui6 que ellos socializaran experiencias docentes. A partir de esta ex-
periencia, €l Departamento de Mateméticas estaliderando el Proyectodeln-
vestigacion Pedagogicaen el colegio con el fin dearticular €l pre-escolar, la
primariay secundaria.

Por otro lado, los directivos de la institucion cuestionamos €l papel di-
rectivo dentro de lamismay €l tipo de organizacion existente. Se replanted
la dindmica organizacional de la institucién dandole un enfoque de mayor
estudio, vida académicay de investigacion. Se logré aplicar una forma de
organizacién que realmente habeneficiado el trabajo académico del &reage-
nerando un proceso de cambio que continuara vigente. El trabagjo realizado
como parte de nuestrainvestigacion nos permitié descubrir una culturatipi-
caen donde real mente se necesitainvol ucrar lainvestigacion como un factor
de cuestionamiento, exploracion y cambio personal, académico y organiza-
tivo. Nos permitio descubrir que paralograr mayor eficaciay eficienciaen
el liderazgo pedagdgico, € directivo docente debe ser participe de los pro-
cesos mediando en su avance, promoviendo y motivando su desarrollo, so-
lucionando conflictos, escribiendo y retomando conclusiones para dar
continuidad y seguimiento en unainteraccién de hermandad, exigenciay es-
tudio permanente con los docentes. Se hizo evidente que el proceso de ca-
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pacitacion docente es efectivo en la medida en que permite a profesor
confrontar su realidad cotidiana con los fundamentos y orientacion acadé-
mica conceptualizada y de ello sacar conclusiones que van favoreciendo
poco a poco €l replanteamiento de nuevos estilos y formas pedagdgicas en
las aulas en donde el alumno también aporte. A raiz delaexperienciavivida
surge lanecesidad deinvolucrar €l proceso de investigacion-accion a traba-
jo académico de los demés departamentos y se ha promovido €l interés, la
motivacion y el acercamiento a la investigacion como ge temético bésico
del Proyecto Educativo Institucional. Tuvimos lavivencia de que el camino
recorrido es solo un preambulo del reto, exigenciay compromiso que tene-
mos | os educadores frente al desarrollo tan anhelado de cambio de la educa-
ciény delasociedad.

Por lo anterior, confirmamos nuestra hipétesisinicia en un alto porcen-
taje y lainvestigacion-accion favorece la creacion de nuevas formas de or-
ganizar y de encontrar entidad profesional en el campo educativo.
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