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VISION INSTITUCIONAL DE LAS MATEMATICASE

ANA GUERRA Y JuLIO C. PENARANDA

Este articulo presenta el trabajo que dos directivos del Colegio Distri-
tal Antonio José Uribe, jornada de la tarde, realizaron para indagar
acerca de las visiones de los distintos estamentos de la comunidad
educativa con respecto a la utilidad de la formacion matematica que se
les proporciona a los estudiantes en €l colegio. Este fue un primer paso
para abordar €l problema dela desmotivaciony el bajo rendimiento de
los alumnos en el area de matematicas. Los resultados obtenidos
sugieren que la falta de coherencia entre las visiones de | os diferentes
estamentos con respecto a la utilidad de la formacion matemética de
los estudiantes, puede ser una de las causas de la problematica que se
vive en €l area de matemdticas del colegio. Por tanto, se hace necesa-
rio realizar esfuerzos colectivos y coordinados que se encaminen a
mejorar o corregir la situacion.

DIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA

Consideramos de gran importancia hacer una breve descripcion de la
comunidad educativa donde desarrollamos nuestro proyecto, por conside-
rar que posee caracteristicas muy especificas que pueden influir considera-
blemente en el problema que abordamos. El plantel educativo esta ubicado
en el centro de la ciudad de Bogota, en un sector popular con alto grado de
descomposicion social: ali hay delincuencia, prostitucion, consumo de
drogas, homosexualismo, etc. En su conjunto, la comunidad educativa es
de un nivel socioeconémico y cultural bajo; en ella se presenta todo tipo de
violencia, abandono, pobreza, carencia de afecto y un ato indice de desin-
tegracion familiar. Esto trae consigo una despreocupacion casi total por el
estudio de parte de los alumnos, puesto que no ven en é salida a su situa-
cién econdmica. Este hecho incide notablemente en el rendimiento acadé-
mico en e area de mateméticas, que en e afio 1995 alcanzd niveles de
mortalidad real mente alarmantes.

1. Este articulo fue editado por Paola Valero, investigadora de “una empresa docente”.
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DEFINICION DEL PROBLEMA

La situacion descrita en € diagnostico habia sido motivo de preocupacién
paradirectivosy profesores desde tiempo atrés, pero no se habiaformulado
0 desarrollado estrategia alguna para abordar y tratar el problema. Por esta
razén decidimos aprovechar la oportunidad que nos brind6 la Universidad
de los Andes de participar en € proyecto PRIME 12, en CUYO marco Vivi-
mos la experiencia de planear y gjecutar un trabajo de investigacion-accién
que nos llevé a conocer méas a fondo las causas de la desmotivacion y el
bajo rendimiento académico en matematicas de nuestros alumnos.

Después de una serie de reflexionesy discusiones con los coordinadores
del proyecto, como medio parallegar a concretar y definir el problema, en-
contramos que la falta de explicitacion de las visiones que sobre la forma-
cién mateméticatienen los diferentes estamentos de lacomunidad educativa
del colegio y lafalta de discusion acerca de las mismas podian ser factores
determinantes del problemaque vivimos en lainstitucion alrededor delaen-
sefianza y aprendizgje de las mateméticas. En consecuencia, planteamos
como objetivo de este proyecto concretar la vision de los diferentes esta-
mentos de la ingtitucion, acerca de la utilidad de ensefiar y aprender mate-
maticas en e colegio, para lo cua seria necesario aplicar encuestas a
directivos, profesoresy alumnos, con preguntas apropiadas de las que se pu-
diera obtener lainformacion deseada.

LA ACCION Y LA OBSERVACION

Concebimos nuestro plan de accién desde dos objetivos béasicos: primero,
gueriamos establecer un acercamiento entre directivos, profesores y alum-
nos en torno a proyecto para motivarlos y asi lograr una participacion
activa en la aplicacion de la encuesta; segundo, desedbamos dar a conocer
los resultados de la misma para generar un debate acerca de lo obtenido. A
continuacién se describe brevemente tanto el plan de accién como e plan
de observacién que seguimos paralograr nuestros objetivos.

Para comenzar, planeamos unareunién con directivosy profesoresen la
que pretendiamos dar a conocer €l proyecto paralograr su aceptacion y par-
ticipacion. Efectivamente, en unajornada pedagogicalarectorainformo so-
bre el proyecto y los posibles alcances que podria tener su desarrollo en €l
colegio. Este anuncio despert6 gran interés en los profesores, inclusive en
los de otras areas quienes propusieron hacer extensiva dichainiciativa ato-

2. PRIME | recibi6 apoyo financiero de la Fundacion Corona, € Ministerio de Educacion
Nacional, Colciencias, € IDEPy € B.I.D.
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daslas éreas. En dichareunion se selecciond un grupo de profesores —que
se puede considerar representativo— tanto de matematicas como de otras
areas para que participaran directamente en el proyecto respondiendo laen-
cuesta. También alli se acordd que el grupo de alumnos debia ser seleccio-
nado por los profesores de mateméticas de acuerdo con el rendimiento
demostrado en el &rea.

Se observo en profesores y alumnos presentes en lareunion actitudes de
buena disposicidn, aceptacion e interés hacia el trabajo, con lo cual creimos
haber logrado la suficiente motivacion y por consiguiente la participacion
activa como elementos esenciales parainiciar nuestro proyecto. Captamos
estas actitudes a través de la observacion directay €l registro escrito sobre
algunos detalles de la reunion.

Lo siguiente fue el trabajo para crear las preguntas que nos dieran infor-
macién acerca de la visién que tienen directivos, profesoresy estudiantes
sobre |o que debe ser la formacion matemética de los estudiantes del cole-
gio. LIegamos a tener un banco de preguntas bastante amplio que conside-
raba una diversidad de aspectos relacionados con las matematicas pues
quismos tener en cuenta la parte operativa, cognitiva, afectiva,
metodoldgicay profesional. Sin embargo, al interactuar con los coordinado-
res del proyecto PRIME I, se hizo evidente la dificultad que podriamos lle-
gar a tener para codificar e interpretar la informacion que recogiéramos.
Entonces, caimos en cuenta de que aquel cimulo de interrogantes se podia
reducir a tres preguntas, dirigidas respectivamente a los cuatro estamentos,
asaber, alumnos, profesores de matematicas, directivos, orientadoresy pro-
fesores de otras areas. Estas preguntas fueron:

* ¢Paraqué aprendemos matematicas los estudiantes?

* ¢Para qué ensefiamos mateméticas en € colegio los profesores
de matematicas?

« ¢Para qué se ensefia mateméticas en el colegio?
Cuando estuvo preparada la encuesta, la aplicamos. La experiencia se reali-

z06 con un grupo de 116 personas entre alumnos, profesores, directivos y
orientadores, distribuidos asi:

Estamentos | Grupos Niveles N°Cursos | Total
Gl 5%, 60, 7° 8 48

Alumnos G2 80, 9° 4 24
G3 100, 11° 4 20




VISION INSTITUCIONAL DE LAS MATEMATICAS 67

Estamentos | Grupos Niveles N°Cursos | Total
M Mateméticas 4
Profesores OA Otras areas 6
P Primaria 3
Orientadores 2
D
Directivos 1

Los alumnos fueron seleccionados por los profesores de matematicas de
acuerdo con el rendimiento mostrado en el &rea: bueno, regular y deficiente.
Esta seleccién se hizo en formadiscreta paraque los alumnos no se sintieran
clasificados. La aplicacién de la encuesta a los alumnos se realizé en la bi-
blioteca en tres momentos diferentes, teniendo en cuenta las distribuciones
por grupos. En primer lugar se aplicé al grupo de alumnos més pequefios.
Laactitud de ellos fue de expectativa e inquietud hacialaactividad que iban
aredlizar. Estuvieron atentos a la explicacion sobre el trabajo que debian
realizar y demostraron haber entendido todo, puesto que no hubo ninguna
clase de pregunta. Al empezar se miraban, sereiany cruzaban palabras entre
si. Algunos se manifestaron pensativosy, posteriormente, sin demostrar nin-
gun tipo de temor, empezaron a contestar la pregunta. Ellos manifestaron
agrado y simpatia y se sintieron importantes por haber sido elegidos para
realizar este trabajo. El tiempo empleado para contestar la encuesta fue de
10 a 15 minutos. Los alumnos de octavo y noveno, que conformaban el se-
gundo grupo de alumnos, se mostraron también muy nerviosos al principio
pero, despuésdelacharlay laexplicacién delarazon por lacual estaban alli
y delaimportanciaquetenia su respuestaparael proyecto, cambiaron su ac-
titud. Hablaron entre ellos 2 6 3 minutos, se miraban y refan; después se con-
centraron en contestar la encuestay a mismo tiempo no querian dejar ver o
leer 1o que estaban escribiendo a los deméas compafieros. Se les noté muy
tranquilos a fina y también muy interesados, ya que querian averiguar
cuando obtendrian los resultados de laencuesta. Los alumnos del tercer gru-
po, conformado por personas de los grados décimo y undécimo, recibieron
con atencion laexplicacién sobre el trabajo arealizar, no hicieron preguntas
ni tampoco demostraron mucho agrado o interés para contestar; se mostra-
ron indiferentes. Al comenzar algunos hicieron comentarios, otros empeza-
ron aescribir. Lagran mayoriaempled de 8 a 10 minutos en contestar.
Enlo que hacereferenciaal grupo de profesoresy directivos, laencuesta
se aplicé en momentos diferentes. El grupo de profesores de mateméticas
respondié la encuesta durante una hora de reunion de area; los profesores de
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primariay de otras areas la respondieron de acuerdo con la disponibilidad
de tiempo de cada uno, lo mismo que €l directivo; los dos orientadores res-
pondieron |a encuesta durante el mismo tiempo. En general, los profesores
encuestados tuvieron una actitud de aceptacion hacia la encuesta. No hubo
preguntas, manifestaron buen agrado para contestarla pues estaban muy de
acuerdo con los directivos para participar en este tipo de proyecto. Es asi
como todos procedieron a responder la encuestay lo hicieron en formain-
mediata a pesar de que no se les determind el tiempo.

L OSRESULTADOS DE LAS ENCUESTAS

L as encuestas se organizaron por grupos teniendo en cuenta la distribucion
de la muestra que se present6 en el cuadro correspondiente. Se procedio a
leer las respuestas y a clasificarlas en las siguientes categorias sobresalien-
tes (ver Apéndice A y Apéndice B):

» enrelacién con € estudio actual,
« enrelacién con laformacién del alumno,
 enrelacién con el futuro del alumno,

« enrelacidn con otros aspectos.

Al examinar los Apéndices 1y 2 se ve que una proporcion ata (45.87%) de
respuestas de los alumnos afirma la utilidad que para su futuro tiene el
aprendizaje de las mateméticas en el colegio. Sin embargo, esa alta propor-
cion esta constituida por respuestas de diversaindole, delas cualeslaexpec-
tativa de continuar estudios universitarios tiene una frecuenciarelativa baja
comparada con la que expresa laimportancia que se da ala formacion ma-
temaética paralavida laboral (49.11% del total de respuestas que se ubican
enlacategoria“Enrelacion con el futuro del alumno™). Contrastade manera
importante la baja proporcién (16.66%) de respuestas dadas por profesores
y directivos encuestados que enfatizan la utilidad de ensefiar mateméticasen
€l colegio en relacion con e futuro del aumno. En cambio, una proporcion
alta(73.32%) delasrespuestas de ell os centralaimportancia de ensefiar ma-
tematicas en el colegio en aspectos formativos para el alumno.

Paralos alumnos su vision sobre laformacion mateméticaen el colegio,
es mas de carécter practico: laven como un medio paraprogresar y llegar a
ser importantes en el futuro bien sea a través de actividades cotidianas, 0 a
través de desempefiarse bien en una empresa o negocio, y porque el saber
matematicas da mayor oportunidad de conseguir un empleo. Lavisién que
tienen acerca de la utilidad de la formacion matematica en e colegio, los
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profesores de mateméticas estd estrechamente ligada con el desarrollo del
pensamiento 16gico del alumno. Para profesores de otras areas y orientado-
res, lavision estaligada con laformacion académicaen buscade una prepa-
racion para continuar estudios universitarios. Para € Unico directivo
encuestado, laformacion matemética que el colegio da a sus alumnos debe
lograr un dominio y conocimiento de las operaciones basicas con mirasaal-
canzar un mejor desempefio tanto en sus actividades cotidianas como en su
vida profesional.

UNA REFLEXION

El estudio que hemos realizado nos permite formular hipdtesis con respecto
ala visién de los diferentes estamentos de nuestra comunidad educativa
sobre lautilidad de laformaci6n matemética que se daen €l colegio. En pri-
mer lugar, los profesores no tienen una visién unificada sobre la formacién
matematica que se implementa en €l colegio. En segundo lugar, existe una
gran diferencia entre las visiones de los alumnos y las de | os profesores.

Los hallazgos que hemos obtenido en este proyecto nos dan indicios
para pensar que la falta de unificacion de visiones, con respecto a para qué
se aprenden y para qué se ensefian las matematicas en €l colegio, puedein-
cidir de maneraimportante en ladesmotivaciony € bajo rendimiento delos
alumnos en €l &rea de matematicas. Los hallazgos también nos impulsan a
iniciar acciones concretas y coordinadas no solo para abordar tales proble-
mas, sino para establecer criterios unificados desde la formulacion de obje-
tivos, seleccion de contenidos, metodologia, material es didécticos, etc. con
el fin delograr que la ensefianza de las mateméticas responda alas verdade-
ras necesidades, intereses y expectativas de nuestros alumnos.
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APENDICE A
Aspectos sobresalientes | Gl | G2 | G3 | Porcentaje
En relacion con € estudio actual
Diferenciar €l valor entreletrasy nimeros [ 0 11 2 5.32
gqbé?gi buenas calificacionesy sobresalir 5 > 0 286
Tomar base para €l estudio de otras areas 0 0 6 2.45
Terminar €l bachillerato 2 9 0 450
En relacion con laformacion del alumno
Desarrollar y agilizar facultades mentales | 3 4 6 5.32
IC_ c(ﬁrr;el\retu&:laformacl on intelectual mas 7 5 8 819
Dominar las operaciones basicas 11 | 10 1 9.01
Teqq buen desempefio en actividades 10 9 14 1352
cotidianas
En relacion con € futuro del dlumno
rSele ;1 ra(;:c; :’;1 ignorancia para no ser 1 > 1 163
Adquirir importanciaen lavida o futuro 18 | 10 5 13.52
Continuar estudios universitarios 5 4 11 8.19
Tener acceso a un trabajo o empleo 11 5 8 9.83
Tener buen manegjo de un negocio o 15 8 8 1270
empresa
En relacion con otros aspectos
| Por ser de su agrado 2 3 2 2.86
Totales 0 | 8| 72 99.9

Tabla N° 1. Resultados de |a encuesta aplicada a los alumnos
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APENDICE B
Aspectos sobr esalientes | M | OA | P | D | Porcentaje

En relacion con € estudio actual
| Dar base fundamental aotras areas 1 | 2 | 0 | 0 | 10.00
En relacion con laformacion del alumno

Ubicar a alumno en el tiempoy el

espacio relacionandol os con los 0 0 1|10 3.33

demas objetos

Desarrollar € pensamiento ldgico y

lacomprension 4 0 211 2333

Desarrollar la capacidad para

resolver problemas cotidianos 3 0 010 10.00

Desarrollar el manejo de procesos

operacionales y cuantitativos 0 2 o1 10.00

Contribuir a unaformacion

académicae integral 2 3 013 26.66
En relacion con el futuro

Pr_epara_rlo_para unacarrera 0 4 olo 13.33

universitaria

Lograr buen desempefio en

actividades cotidianas y el trabajo 0 0 011 3.33

profesional
Totales 10| 11| 3| 6 99.98

M: profesores de mateméticas; OA: profesores de otras areas;
P: profesores de primaria; D: directivos (orientadores y jefe de departamento)

Tabla N° 2. Resultados de la encuesta aplicada a profesores y directivos
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