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RESUMEN: Este reporte de investigacion presenta los resultados del primer afio del proyecto “Estudio de los cambios en las
practicas pedagdgicas de un grupo de profesores de matematicas de ensefianza basica de la comuna de Puerto Montt,
debido a un proceso guiado de reflexién conjunta”. En este grupo participan 10 profesores y profesoras de educacion basica,
con pos titulo en matematicas, amplia experiencia docente y que trabajan a jornada completa en instituciones publicas o
subvencionadas de entornos vulnerables o medios. El objetivo del grupo es compartir experiencias, y a través de la
interaccion entre pares, reflexionar y fortalecer sus practicas docentes.
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ABSTRACT: This research report sets out the first-year results of the of the project “ Study of educational practice changes of
a group of basic school mathematics teachers in Puerto Montt community, due to a guided process of common reflection” Ten
teachers of basic school take part of such group. They are experienced teachers with a degree in math, who work full time in
public institutions or in vulnerable environment subsidized schools. The aim of the group is to share experiences, and to reflect
and improve the educational practices through peer interaction.
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Introduccion

En este reporte de investigacién se presentan los resultados del primer afo del proyecto “Estudio de
los cambios en las practicas pedagoégicas de un grupo de profesores de matematicas de ensefanza
basica de la comuna de Puerto Montt, debido a un proceso guiado de reflexion conjunta”. Se trata de
un proyecto financiado por la Direccion de Investigacion y Desarrollo de la Universidad Austral de
Chile, con una duracion de 2 anos, iniciandose en marzo del 2015.

El objetivo del primer afo del proyecto, tal como se planted en la postulacion, fue el de lograr dentro
del grupo, un entorno de confianza que permita compartir experiencias. Otras experiencias en grupos
similares reafirman esta necesidad de conseguir un ambiente de confianza para que las interacciones
entre los miembros del grupo sean ricas (Crespo, 2006; Males, Otten & Herbel-Eisenmann, 2010).

Grupos de estudio para la mejora del desarrollo profesional

Desde la perspectiva del constructivismo social (Ernest, 1998), los profesores y profesoras se forman
mediante las interacciones con sus pares, asi como por sus procesos individuales. Los grupos de
estudio formados por profesores y profesoras permiten esta interaccién entre iguales fomentando a
partir de la reflexiéon conjunta su desarrollo profesional.

Al hablar de grupos de estudio (en inglés, study groups), lo hacemos en el mismo sentido que Arbaugh
(2003), refiriéndonos a un grupo de profesores y profesoras que se reunen de manera regular
apoyandose entre ellos a medida que trabajan de manera colaborativa para desarrollar su practica
profesional, a la vez que reflexionan y modifican su practica como profesores y profesoras de
matematicas. Este tipo de grupos es relativamente comun en educacion matematica, y tienen como
objetivo proporcionar a los maestros ocasiones para trabajar conjuntamente en el desarrollo de su
propia comprension matematica, a la vez que ofrecen a los miembros del grupo la oportunidad de
ampliar su conocimiento acerca del pensamiento matematico de los estudiantes (Crespo, 2006).

La reflexion como motor del cambio

Coincidimos con Garcia, Sanchez y Escudero (2006) al considerar que la reflexion no es unicamente
un proceso psicoldgico individual, sino que implica la inmersion consciente del individuo en el mundo
de su experiencia. Asi, para Llinares y Krainer (2006) la reflexion es un medio que permite a los
maestros seguir aprendiendo sobre el proceso de ensenar y sobre ellos mismos como maestros.

Nuestra propuesta se enmarca en la teoria de la practica reflexiva de Schén (1983) la cual parte de las
experiencias contextualizadas de cada docente y de la reflexion sobre su propia practica. Esta teoria,
tiene en cuenta la experiencia profesional para la mejora del desarrollo profesional de los docentes.
Schon (1983) distingue entre la reflexion-sobre-la-accién (reflection-on-action), cuando la reflexion se
lleva a cabo antes y después de la accion; y la reflexion-en-la-accion (reflection-in-action), al referirse
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al dialogo reflexivo que tiene el profesional docente mientras realiza la actividad, por ejemplo,
resolviendo problemas o tomando decisiones durante la propia actividad.

En el mismo sentido que Schén, Zeichner (1993) presenta al profesor como un profesional reflexivo,
cuando someten sus teorias practicas a su propio examen y al de sus colegas. Cuando el profesor o
profesora presenta sus teorias practicas a discusion en un grupo de profesores tiene la oportunidad de
aprender de los demas. En definitiva, para este autor, la ensefianza reflexiva, permite a los profesores
y profesoras, criticar y reflexionar acerca de sus teorias practicas cuando reflexionan juntos y por
separado en-la-accién y sobre-la-accion de su actividad docente, y de las condiciones sociales que
configuran sus experiencias docentes.

Por todo ello la practica reflexiva permite “transformar la experiencia colectiva en conocimiento
profesional y conectar la formacion de profesores con el desarrollo de proyectos educativos en las
escuelas” (Névoa, 2009, p. 214)

Metodologia
Método y participantes

Esta investigacidon se adscribe, como apuntan Latorre, Rincén y Arnal (2007), al paradigma cualitativo
o interpretativo, el cual enfatiza la comprension e interpretacion de la realidad educativa desde los
significados de las personas implicadas en los contextos educativos. En esta investigacion, la
informacion surgira de los discursos y acciones de los participantes, en el grupo de trabajo. Segun el
objetivo propuesto, la podemos situar como una investigacion de tipo descriptivo, siguiendo a Latorre
(op.cit), puesto que tiene como objetivo central la descripcion de lo que ocurre dentro del grupo de
trabajo, a la vez que pretende describir qué se considera dentro de este grupo como una buena
practica de matematicas.

Esta investigacion se define como un estudio de caso, donde el caso es el grupo formado por 10
profesores y profesoras de matematicas de Ensefianza Bésica (de 3° a 8° basico) chilenos, con pos
titulo en matematicas (de primer y segundo ciclo), y amplia experiencia docente (entre 9 y 30 anos de
servicio). Son profesores que trabajan a jornada completa (de 40 a 44 horas semanales) en
instituciones publicas o subvencionadas de entornos vulnerables o sectores medios; y que no tienen
ninguna rebaja en su carga horaria de clases, en sus centros educativos, por participar en este grupo
de trabajo.

Los profesores y profesoras del grupo no se conocian ni habian trabajado conjuntamente con
anterioridad. La motivacion que les llevé a formar parte de este proyecto, es compartir experiencias
docentes y a través de la interaccién entre pares, reflexionar y fortalecer sus propias practicas
docentes.
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Este grupo se reunié una vez al mes, en dependencias de la Universidad Austral de Chile — Sede
Puerto Montt, en un ambiente agradable y distendido. En cada una de las sesiones estuvo presente el
equipo de investigadoras y puntualmente algun invitado especial. El papel de las investigadoras
durante el primer afio es el de coordinar y proponer actividades para generar la confianza necesaria
entre los miembros del grupo, que les permitan compartir actividades, experiencias, inquietudes,
aciertos o desaciertos.

Instrumento y procedimiento.

Los instrumentos de recogida de datos fueron tres: (1) cuestionario inicial a los miembros del grupo, (2)
cuestionario al finalizar el primer afo, y (3) grabaciones de las sesiones del grupo.

Se hizo una convocatoria a 15 profesores y profesoras que habian participado en diferentes
actividades organizadas por la universidad. En esta reunién se explicé el proyecto, se mostré el
calendario de reuniones y la metodologia de trabajo. Posterior a esto, se envié un cuestionario para
que lo respondieran antes de la segunda reunién todos aquellos que estuvieran interesados y que
tuvieran reales posibilidades de participar

La intencion del cuestionario fue conocer de mejor manera los a profesores, a la vez que saber cuales
son sus inquietudes como profesores de matematicas, y sus expectativas respecto al grupo al que
ingresaban. Asi, se les pidié que respondieran las siguientes preguntas:

e Nombre y apellido

o Titulo

e Grado, posgrados, cursos especializacion, formacion continua, etc.

¢ Anos de experiencia docente.

e Cursos de ensefianza basica en los cuales ha realizado clases de matematica.

e ;Hay algun curso en el que prefieras hacer clases? ¢ Por qué?

¢ ;Qué eje y/o contenido de matematicas es tu preferido a la hora de realizar clases? ;Por qué?

e ;Qué eje y/o contenido de matematica has explicado en la ultima sesion de clase que has
impartido? ; Como has introducido el contenido? ; Cémo has explicado el contenido?

e ;Con qué eje y/o contenido matematico te sientes menos cémodo/a a la hora de ejecutar tus
clases? ¢ Por qué?

e ;Qué contenido matematico, segun tu experiencia, crees que es mas dificil de entender para
los nifios y nifas? ¢ Por qué?

e ;Qué esperas de este grupo?

e Recordando tu propia experiencia como estudiante de ensefianza basica, ¢Qué tipo de
emociones relacionas con la matematica?
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Los cuestionarios iniciales sirvieron para preparar las siguientes sesiones de trabajo, proponiendo
actividades interesantes para ellos y que respondieran a sus inquietudes y expectativas.
Paulatinamente, las sesiones fueron evolucionando de manera natural hacia intereses compartidos por
todo el grupo, que se concretaron en la sesion 3 donde los integrantes del grupo propusieron comentar
el desarrollo de sus practicas pedagdgicas.

Se grabaron y se transcribieron las 9 sesiones del afo y las investigadoras tomaron notas de las
diferentes situaciones acontecidas durante las sesiones de trabajo.

Como colofén al primer ano, se pidié a los profesores que respondieran un cuestionario, para poder
evaluar el primer ano y planificar el segundo afio del grupo. Las preguntas de este cuestionario fueron
las siguientes:

e ;Como valoras el primer ano de funcionamiento del grupo? ;Qué cambiarias o agregarias?

e ;Qué ha aportado a tu practica pedagogica?

e Desde el inicio del grupo ¢ha cambiado de alguna forma, la metodologia en tus clases? Si es
asi, ¢qué cambios has incorporado? ¢qué aspectos crees que han propiciado estos cambios?
¢crees que tu participacion en el grupo ha podido influir? ;de qué manera?

¢ Si no has modificado tu metodologia ¢a qué crees que se debe?

e ;Has implementado en tus clases de matematicas algunas propuestas o actividad que se haya
explicado en el grupo? ;Cual? ;Por qué decidiste implementarla? ;Cdmo fueron los
resultados? ¢ La vas a incorporar en tu planificacion habitual? ¢ Haras alguna modificacion?

e ;Qué esperas para el proximo ano?

Resultados
Organizacion y seguimiento de las sesiones

La primera sesion se planteé para empezar a reflexionar conjuntamente. Asi, con la intencién de que
surgiera la primera necesidad compartida como grupo, se analizé (sin pauta) un video corto
seleccionado por las investigadoras sobre una sesién de clase de matematicas. El proceso de
discusién condujo al grupo a la conclusién (compartida) que era necesario tener una pauta si
queriamos analizar y discutir futuros videos, era necesario consensuar y buscar un posicionamiento
comun. Asi pues, se elabord entre todos una pauta de observacién poniendo énfasis en cuatro
aspectos a observar: profesor, estudiantes, gestion de aula y contenido matematico. En la siguiente
sesion se analizé nuevamente un video, ahora con la pauta elaborada a partir de los comentarios y las
reflexiones del grupo. Ademas del hecho de tener una pauta compartida, se observé un cambio en el
tono de las apreciaciones de los profesores, lo cual era vital para las observaciones de sus propias
clases.
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A partir de la tercera sesion se animo a los profesores y profesoras a grabar sus propias clases. Llegar
a este punto no fue un proceso facil, necesitaron la certeza de que la clase grabada no seria vista por
los demas, sino que seria analizada por el propio profesor y la tarea consistiria en explicar al grupo
qué habia observado, siempre a partir de la pauta consensuada por el grupo. Con el paso de las
sesiones fue creandose un clima de confianza que se hizo evidente con lo que cada profesor iba
explicando de sus grabaciones a medida que avanzaban las sesiones. El punto de inflexién tuvo lugar
en la sesion de noviembre (novena sesion), cuando uno de los profesores mostré fotos de una de sus
clases mientras explicaba lo que habia trabajado esa tarde.

Ademas de las sesiones puramente de trabajo, durante este primer afio de desarrollo del proyecto el
grupo recibio la visita de dos expertos, recibiendo charlas y asesoramiento sobre el valor social de las
matematicas, el rol del profesorado hoy en dia, y el conocimiento especializado del profesor de
matematicas.

Participacion y cohesion del grupo

El compromiso y la participacién de las profesoras y profesores ha sido muy elevado, durante las
sesiones siempre se contd con la presencia de al menos el 80% de los participantes.

La cohesion del grupo, como hemos sefalado anteriormente, es un hecho viendo las grabaciones de
las sesiones, pero también revisando la actitud de las profesoras y profesores durante el primer afio.
Este cambio, también se hace evidente en los comentarios de los profesores y profesoras en el
cuestionario final del primer afo, cuando explican que han adquirido: “confianza para contar nuestras
experiencias”, o comentan que:

“entre las cosas que ha aportado [pertenecer al grupo] es poder tener confianza para contar las
experiencias presentadas en la sala de clase”.

Ademas, las profesoras y profesores valoran positivamente pertenecer al grupo por ser un espacio que
les aporta la oportunidad de conversar y asi reflexionar sobre su practica docente.

Algunas de sus valoraciones sobre el grupo son:

“(...) una experiencia muy positiva, donde se logran espacios para conversar y analizar actividades en
nuestra practica pedagogica”.

“Hemos podido analizar nuestras fortalezas y debilidades e ir enriqueciéndonos unos a otros”.

“Reflexion permanente y poder colaborar en red”

- 1083 -



(lame. | Acta Latinoamericana de

CAPITULO 4 / EL PENSAMIENTO DEL PROFESOR, SUS PRACTICAS Y

Matematica Educativa

ELEMENTOS PARA SU FORMACION PROFESIONAL

Cambios metodologicos o incorporacion de actividades

Para las profesoras y profesores formar parte de este grupo ha supuesto cambios en su dia a dia en el
aula. El hecho de adquirir la confianza necesaria para contar sus propias experiencias, les ha permitido
ver como trabajan sus compafieros, lo que ha supuesto un proceso de aprendizaje. Ademas, han
entendido que era necesario llevar a cabo en la sala de clase las propuestas que iban viendo, y asi
han modificado sus propias practicas, introduciendo cambios metodoldgicos, probando nuevas
actividades, enriqueciendo, en definitiva, su practica profesional.

Estos cambios que han ido compartiendo en las sesiones, también se han explicitado en los
cuestionarios que han respondido al finalizar el primer afio del grupo. Asi segun los miembros del
grupo:

“Trabajo con mas material concreto”
“La metodologia ha cambiado, he tratado de que las actividades sean mas ludicas y entretenidas.”

“Formas de hacer las clases en forma mas practica que teérica. Como enfrentar problemas disciplinarios.
Entender como es la matematica que se debe desarrollar en el aula (descubrimientos, hacer, compartir,
jugar aprendiendo, investigar...)”

“Dar problemas no rutinarios”

Comentarios finales

La primera sesion del segundo afo (marzo 2016) sirvié para constatar los avances del afo anterior. En
esta sesion los profesores tomaron la iniciativa para grabarse y analizar los videos. Las reflexiones en
todo momento fueron mas ricas y auténomas que en el afio anterior. La discusion generada les llevo a
organizar las siguientes reuniones en torno a un tema especifico que fuera interesante y complicado
para todo el grupo. Se decidio trabajar el tema de ‘datos y azar’ de forma transversal, desde primer
ciclo hasta segundo ciclo, revisando los libros de texto y creando actividades para los distintos niveles,
los que seran puestos a prueba en sus cursos, grabados y discutidos en las proximas sesiones.

Esta actitud muestra una transformacién en su comportamiento como grupo. Sienten la necesidad de
apoyarse, y a su vez se sienten capaces de hacerlo. Esto es la mejor muestra que el primer objetivo
esta cumplido y que se avanza con paso firme hacia los objetivos propuestos para el segundo afno que
son: identificar momentos de reflexion conjunta sobre las practicas analizadas, observar la evaluacion
de la practica docente de cada profesor periddicamente y describir y consensuar la idea de buena
practica matematica en el aula.
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