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Resumen

En este articulo de investigacion se reporta un estudio sobre la participacion de los profesores de matematicas en
los procesos de disefio y redisefio curricular en una institucion de educacion superior en México, en los niveles
medio superior y superior. El marco de los curriculos se toma de referencia para disefiar una investigacion cualitativa
que indaga sobre las principales problematicas que las instituciones y los actores enfrentan en el disefio curricular.
Con una fase de entrevistas se profundiza en las relaciones que tienen los profesores de matematicas en el redisefio
de planes y programas de estudio. Entre las principales conclusiones se encuentra la necesidad de incluir marcos de
la didactica especifica para dar sentido a los cambios a realizar los programas de estudio y mediar la participacion
de los profesores en este proyecto institucional.
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Abstract

In this research paper, we report a study on the participation of mathematics teachers in the processes of curriculum
design and re-design in a high education institution in Mexico, in high school and colleges levels. The framework
of the curricula (Schmidt et al, 2007) is taken as a reference to design a qualitative research that investigates the
main problems that institutions and actors face in the curricular design. With a phase of interviews deepens in the
relationships that teachers of mathematics have in the redesign of plans and programs of study. Among the main
conclusions is the need to include specific didactic frameworks to make sense of the changes in the program of
study and the participation of teachers in this institutional project.
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Introduccion

El trabajo de un profesor de matematicas esta principalmente asociado al disefio, instrumentacion y evaluacion de
situaciones didacticas para lograr que sus estudiantes aprendan matematicas. Actualmente, aunado a esta importante
tarea, se ha identificado que el profesor debe participar activamente en su propia formacion y en proyectos de mejora
continua de su escuela y de apoyo a su gestion. La complejidad educativa en la que todo profesor debe participar
puede ser descrita a partir de los procesos educativos que intervienen, uno de ellos es la Elaboracion de planes y
programas de estudio. Para el caso del profesor de matematicas de educacion superior es importante entender como
participa en este proceso que también se conoce como Disefio curricular.

Dolores y Garcia (2012) presentan una obra donde se indaga sobre los cambios curriculares que se han llevado a
cabo en el area de matematicas en los subsistemas de educacion media superior en México. En este estudio
profesores e investigadores del campo de la matematica aportan una reflexion acerca del rumbo que pudieran tomar
esas reformas. Croda y Tamayo (2017) relatan una experiencia de disefio curricular basado en una estrategia de
comunidad profesional de aprendizaje. En un principio, se considerd que los valores asociados a una cultura de la
colaboracion, un clima de inclusion y la practica profesional, pero el estudio configur6 otras categorias importantes
para los profesores involucrados en el disefio curricular como el liderazgo y la formacion docente. Soto y Sanchez
(2017) hacen un estudio para identificar el perfil del innovador curricular de nivel superior. Identifican competencias
especificas de la teoria curricular y competencias genéricas en los ambitos instrumentales, interpersonales y
sistémicos, concluyen que un modelo de competencias y atributos contribuira a definir un perfil de egreso en las
acciones de formacion docente, en particular, proponen un diplomado para la profesionalizacion de la innovacion
curricular. Esta accién de formacion debe proporcionar los fundamentos, apoyos y herramientas requeridas para la
apropiacion, redisefio e implantacion de las nuevas propuestas curriculares, pero es importante el disefio de una
estrategia de asesoramiento pedagogico-curricular. En el ambito de la matematica educativa, Angulo, Moreno y
Reducindo (2017) reportan los elementos més importantes que resultaron de la evaluacion curricular realizada a la
licenciatura en Matematica Educativa de la Universidad Autonoma de San Luis Potosi. En esta evaluacion curricular
los investigadores observaron que el curriculo habia sufrido, durante la practica, una serie de adecuaciones. A partir
de los resultados de este estudio ellos proponen siete dimensiones metodologicas entre las que destacan el analisis
del discurso curricular docente y discente y la construccion de la estructura conceptual cientifica de la disciplina.

A partir de los autores anteriores, podemos observar que, en el proceso del redisefio curricular, la intervencion de
diferentes agentes educativos para gestionar, disefiar y autorizar los planes y programas de estudio, entre otras
actividades, implica decisiones fundamentadas en los marcos actuales de la educacion.

En el Instituto Politécnico Nacional, los actores que participan en la Comision del Disefio Curricular cuentan con
experiencia en la disciplina y el campo laboral, pero no son expertos en disefio curricular. Es importante, entonces,
plantearse investigaciones para indagar las estrategias de formacion que deben implementarse para dotar de
competencias especificas a los actores educativos (Jiménez, 2002) que participan en redisefo curricular en las
diferentes etapas.

Elementos de la teoria curricular para la formacion de los profesores

El curriculo es un plan operativo que detalla lo que los alumnos deben saber, qué deben hacer los profesores para
conseguir que sus alumnos desarrollen sus competencias y cual debe ser el contexto en el que tenga lugar el proceso
de ensefianza-aprendizaje, especificando, los criterios que se aplicaran para evaluar qué ha aprendido el alumno. El
Instituto Politécnico Nacional ha vivido un proceso de cambio curricular que, de acuerdo con el marco de los
curriculos (Suarez, Torres y Ortega, 2012), se ha concentrado en influir en el curriculo aplicado para determinar
con mayor eficacia en el curriculo logrado.
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Figural. Traduccion de Suarez, Torres y Ortega (2012) tomado de Schmidt el al, 1997.

Schmidt y otros investigadores (1997), hacen explicitos los diferentes curriculos que existen, el Curriculo Planeado,
también conocido como es curriculo oficial, es el que establece los objetivos del curriculo y se establecen los planes
y programas de estudio: el Curriculo Aplicado es el que los profesores implementan en sus salones de clase a partir
de la interpretacion que hacen del curriculo planeado, el Curriculo Potencialmente Aplicado, una aportacion
interesante de Schmitdt y otros (1997) en el que se establece un conjunto de materiales y acciones que permitan una
mejor interpretacion de los profesores y estudiante de las metas propuestas en el curriculo oficial y el Curriculo
Logrado que es la formacion de los estudiantes y que se puede medir a través de diferentes indicadores, internos o
externos, y locales, nacionales o internacionales.

La explicitacion de los curriculos permite entender cuales son las diferentes relaciones entre ellos y como estan
relacionados los diferentes autores con cada uno de ellos. El ambito de accion de un profesor, el profesor de
matematicas en particular se ubica en el nivel del aula y del curriculo que ¢l planea. Existen cuatro relaciones
importantes, la relacion de esta planeacion con los objetivos educativos, la relacion con sus propias caracteristicas
(formacion, manejo de TIC, creencias pedagodgicas), la relacion entre como se organizar la ensefianza a través de
materiales y acciones que apoyen su labor docente. En particular, el proposito de este estudio es, a partir de la
indagacion en una muestra de profesores que participaron en el redisefio curricular en matematicas, explorar la
participacion del profesor de matematicas en el disefio curricular de los planes y programas de estudio de
matematicas del Instituto Politécnico Nacional.

Método

El estudio es de enfoque cualitativo en dos etapas, en la primera etapa se hizo una encuesta para averiguar cuales
son los principales problemas que los profesores han tenido en su participacion en el proceso de disefio curricular.
La encuesta se realizo a actores de diverdas unidades académicas que acudieron a un taller para fortalecer sus
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competencias en los fundamentos teoricos para el redisefio curricular. La muestra de los encuestados fue elida por
oportunidad y conveniencia. En la segunda etapa se entrevistd a 2 profesores de los niveles medio superior
(bachillerato) y 2 profesores de superior (universitario) para conocer mas a fondo como han participado en los
procesos de redisefio curricular de los planes y programas de estudio de matematicas en el Instituto Politécnico
Nacional.

Resultados
Principales dificultades en las Unidades Académicas

Las dificultades a las que se enfrentan las escuelas en sus procesos de redisefio curricular estan asociadas
principalmente a cuestiones organizacionales. Los participantes no perciben que la instituciéon proporcione los
apoyos para llevar a cabo la tarea de redisefio como formacion en el area curricular, claridad en las definiciones y
los procedimientos, y seguimiento al trabajo para lograr concretarlo, también piensan que hay actores que no son
tomados en cuentas, como los estudiantes. Por otro lado, los funcionarios no perciben una participacion
completamente comprometida de los profesores que conforman las comisiones, hay poca iniciativa en la realizacion
de las tareas, sus intereses estan orientados a su materia y no al plan de estudios en general y existe resistencia al
cambio, entre otros.

kalta de participacion fundamental, y objetiva de los docentes, compromiso de los actores involucrados en el redisefio.

son las que ha dado la falta de capacitacion en el rea de disefio curricular de los docentes, una Vision recortada
de quien dirige el proceso, en donde un docente solo conoce la unidad de aprendizaje y no el todo.  Los tiempos, la resistencia al
cambio, la falta de participacion de docentes, la no formacion docente en cuestiones de curriculo. En ocasiones SOn los mismos
docentes los que participan. Definiciones.  La modalidad y el medio que se adecua para el programa académico con el
uso de las TIC. Que los maestros de la academia no comprendan el programa y que no adopten el nuevo rediseiio bajo el sustento de
la libertad de cétedra. La falta de informacién de érea central, la resistencia por parte de los docentes.  Las  actividades
marcan linea de trabajo, los académicos trabajan, pero al final cambian la propuesta DES ajustandola a sus criterios, el

profesorado es apético, trabaja por puestos. La formacién en redisefio curricular de los que guian el trabajo. Es nula. La
conversion del aula en espacios creativos e i para la on de una i de izaje.  Una

poco clara, diferentes administraciones con diferente vision y p con poca disposici el bl
. . principal es entender en toda su extensién en que consiste y todos los elementos que la integran. Escaza capacitacién
P rl n C I a | e S especializada. La actualizacién de conceptos y la “traduccion” de lo que habia a las nuevas formas. Como relacionar esta V.A. sin una
p jerarquizacién (libertad para cursar las V.A. sin un orden). De i falta de izaci para todos los actores
involucrados, diferentes grupos que no permiten el trabajo c: falta de izaci i6n cerrada de las di

d |f| C u |ta d e S fases, desconocimiento propio de la disciplina.  La principal problemética en el NMS que el tiempo y los compromisos

politicos de la administracién, que impacté en la dificultad de trabajar de forma mas personalizada el redisefio de programas
e n | a S l |A académicos y de estudio por tanto no hubo la posibilidad real de que los docentes involucrados tuvieron informacién y conocimiento

del proceso al 100%. |dentificar el perfil deseable en los participantes, Las formas de organizacién, los recursos y tiempos para
las actividades. No cuento con alguna problemitica al respecto, sin embargo, puedo mencionar que una de las probleméticos de
los redisefios curriculares es que no S@ toma en cuenta a todos los actores que deberian estar involucrados. Que
nosotros los , no sabiendo de ia nos tomamos atributos que no nos corresponden y que dificilmente tenemos el
ac iento estrecho del ped Como p dri
aspectos disciplinares y tomar en serio nuestra formacion para la en p i para la escena.

Que se hablan de muchas necesidades actuales, pero no se actualiza al final pues S€ queda casi las mismas ideas. No
se toma en cuenta a los estudiantes. No se contempla hacer redisefio.  Los desacuerdos entre varias academias
en cuanto a la distribucion de las horas propuestas para las asignaturas por un grupo de profesores.  El sitio no fue
utilizado debido a la falta de competencias tecnolégicas por parte de la comision encargada del redisefio.

Qque acotar nuestra intervencion en el redisefio curricular a los

Figura 2. Dificultades en los procesos de redisefio curricular I. (Elaboracion propia)

En estas dificultades que se presentan en las unidades académicas hay una discusion ausente en las respuestas de
los sujetos de investigacion y se refiere a cuestiones epistemologicas, es decir, no se problematiza la importancia,
pertinencia y configuracion del contenido, matematico en este caso.

Principales dificultades en los participantes

Las dificultades que enfrentan los individuos que participan en las comisiones de redisefio curricular se centran en:
el trabajo colaborativo con profesores de su propia asignatura, de otras asignaturas y con los funcionarios
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encargados de coordinar los trabajos; en su falta de formacion e informacion en el area de trabajo curricular y en
otros &mbitos como el sector productivo.

Homologacién de criterios de los docentes. Politica de disefio ya establecida ajenos a lo que realmente
se debe hacer.  No he participado. Vinculacién con el sector productivo y/e interdisciplinaridad
académica. Como tal no he participado. Que teniendo la experiencia en los temas no se me tome en
cuenta justificando o sustentando que existe un protocolo y machote a cubrir. Falta de apoyo
institucional en cuanto a recursos materiales y personal capacitado.Enfrentar al personal

de la DES comisionado para el redisefio, ya que no entienden el Sistema de Ensefianza Modular y Sus

propuestas son como recetas. En laimplementacion el tiempo asignado a los temas. La flexibilidad del . .

plan de estudios no garantiza que los alumnos lleguen con los conocimientos previos. No tengo la experiencia. P rl n Cl pa | eS
Informacidn de inicio poco clara, escasa o nula formacion al respecto para motivacién externa. La o]

falta de formacion en los equipos| de trabajo para el redisefio curricular. Dificultad en Ia d Ifl Cu |ta d es

busqueda de referentes institucionales que permitan desarrollar los redisefios de manera agil. En el aula |

llegan alumnos que carecen de bases, ya que se inscriben por créditos sin una secuencia légica en los V.A. p e rso n a es

(actualmente se estan tomando medidas para remediarlo). Falta de apoyo por parte de las autoridades.

Que reconozco en mi la necesidad de actualizacion en esta drea. Un discurso homologado
para decidir y proponer en diferentes componentes del programa de estudio.No he sido
parte de los redisefios curriculares porque como estudiante, posiblemente, no se me tomé en cuenta o no me tocé
ser parte en términos de tiempo. Cuando he participado NOS limitan en tiempo “Esto tiene que quedar
en 15 dias o a veces en una semana” Eso es algo serio y asi se debe abordar. Que, por la poca experiencia en la
imparticion de la materia, no se consideraron mis propuestas y puntos de vista. Negativa en virtud de que se
somete a validacion del “Colegio de profesores”. La identificacion de politicas especificas
para orientar el redisefio por parte de la DES.  El participar en estos procesos académicos siendo personal

de apoyo. Solo se ha participado como personal operativo. _

Figura 3. Dificultades en los procesos de redisefio curricular II. (Elaboracion propia)

La falta de formacion e informaciéon que mencionan, si bien la atribuyen, como en el rubro anterior a la falta de una
directriz clara desde los funcionarios que organizan el proceso, también reconocen limitaciones de su
desconocimiento a procesos mas amplios del papel de su asignatura en la formacion en una carrera especifica, a la
formacion integral y a la atencion a las demandas de la sociedad actual.

Participacion de los profesores de matematicas en el redisefio curricular

Las encuestas realizadas a profesores no permitieron identificar problematicas ligadas a la naturaleza misma del
conocimiento matematico. Por lo que el disefio de la investigacion consider6 una segunda fase en la que se tuviera
un acercamiento mayor con los profesores a través de unas entrevistas. A continuacion, a manera ilustrativa,
ofrecemos extractos de las respuestas de cuatro de los profesores de matematicas con los que conversamos sobre su
participacion en los procesos de redisefio curricular.

a) Objetivos del redisefo curricular desde la perspectiva de una profesora de bachillerato:

[El propésito de mi participacion era] homogeneizar que se hicieran materiales similares a los primeros
libros de la academia institucional, la incorporacion de problemas contextualizados. Sin embargo, no
convencio a los docentes. Ellos preferian los teorizados y la forma algoritmica de desarrollar formulas y
ejercitarlos. [Me eligieron por] tener dominio en la disciplina (estar formado en matemdticas) y haber
impartido los 6 programas [Ademadas,] Las indicaciones eran revisar los contenidos, clarificamos la
Justificacion, los objetivos, la metodologia. [Para mi. "] Lo mas sencillo, la estructuracion de los temas,
[...] Lo mas complejo era la redaccion de aspectos como la fundamentacion, los objetivos, ...

b) Acciones de formacion tomadas por un docente universitario

La gran mayoria han sido de areas disciplinares, aunque he llegado a tomar cursos sobre planeacion
estratégica, otros relacionados al disefio curricular y unos de pedagogia. Sin embargo, en las escuelas o
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unidades de Ingenieria del Instituto los cursos de disefio curricular o de aspectos pedagogicos son
impartidos por docentes del area de las ciencias sociales, lo cual no produce los mejores resultados, porque
ambas partes (instructores y estudiantes) desconocen la actividad de su contraparte, lo cual complica que
en los cursos se le ensefien a uno métodos o estrategias que dificilmente se aplican en el aula.

¢) Conocimientos y habilidades que debo poseer en el disefiado curricular universitario
Tener conocimiento del modelo educativo y el reglamento del IPN, su mision y vision del IPN, su historia
y conocimientos del desarrollo industrial del pais, asi como el plan nacional y su papel en el contexto de
la globalizacion. Tener habilidades de integracion de la informacion y de trabajo en equipo, tener
habilidades de liderazgo y de buena comunicacion. Los valores de responsabilidad y respeto de las ideas.
Compromiso.

d) Acciones formativas para preparar ante los redisefios curriculares

[Estoy impartiendo] Adaptaciones Curriculares, pero mas alla de lo que es una necesidad educativa
especial, no lo que es una necesidad educativa especial, si no lo que esta detras es ese concepto de escuela
para todos, inclusion educativa, entonces uno se da cuenta conforme va leyendo que podemos con nuestro
discurso estar discriminando a nuestros alumnos en lo que hacemos, entonces también el discurso puede
ser un elemento de exclusion de los estudiantes, cuando les decimos “Estudiante para ti no te van las
matematicas”, ya estamos haciendo un momento de exclusion, entonces el tipo de lecturas, el tipo de
analisis que a veces hacemos en estos grupos de investigacion que pertenecemos o de la academia de
docentes que trabajamos me ha permitido ampliar mucho mas la perspectiva [ ...].

Para el proyecto ha sido muy valioso recuperar la perspectiva de los actores curriculares.

Avances y conclusiones

El disefio de la investigacion nos ha permitido ir de lo general a lo particular. En la primera fase pudimos identificar
una serie de factores organizacionales, es decir, los que pertenecen a la gestion o administracion de los procesos, y
una ausencia de los aspectos medulares de un redisefio en matematicas, nos referimos a los aspectos
epistemologicos, cognitivos y didacticos. El trabajo mas profundo en las entrevistas, si bien nos permitié un mayor
acercamiento a las necesidades de formacion de los profesores de matematicas, aun se refieren mucho a la
problematica de construccion en comunidad. La investigacion continuard para comprender mejor las necesidades
de los profesores de matematicas que participarian en la etapa de elaboracion de planes y programas de estudio,
haciendo un seguimiento de lo que ocurre en las etapas también de desarrollo e implementacion y evaluacion del
curriculo con la finalidad de hacer una propuesta de trayectoria formativa, a la manera que proponen Nicastro y
Greco (2012) donde se involucre la complejidad del quehacer del profesor de matematicas como actor del redisefio
curricular.
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