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Aplicacion del método de ecuaciones estructurales en el estudio del
estilo de liderazgo de los directores de escuela o departamento académico en
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Resumen
En esta ponencia se exponen los resultados de una investigacion que analizo si el estilo
de liderazgo de los directores de escuela o departamento académico en universidades
costarricenses estd influido directamente por factores propios, tales como: servicio,
proyeccidn, autoconciencia y autoconocimiento y por rasgos del profesorado como:
pensamiento critico-participacion activa, mediante la aplicaciéon del modelo de
ecuaciones estructurales.
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Descripcion del trabajo

El estudio de la influencia en el estilo de liderazgo de los directores de escuela o
departamento académico en universidades costarricenses de factores propios del director y de
rasgos del profesorado se enmarca dentro de los objetivos planteados en la tesis “Liderazgo
universitario: Factores que determinan el estilo de liderazgo en directores de escuelas y
departamentos académicos en universidades costarricenses”, para optar por el grado de
Doctor en Intervencion Educativa.

En esta ponencia se exponen los resultados de un estudio realizado con 454 profesores
y profesoras de escuelas y departamentos académicos de la Universidad de Costa Rica,
Universidad Nacional y el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. La muestra de profesores esta
conformada en su mayoria por un 59,0% de hombres con respecto a las mujeres que
representan el 41,0%, siendo que un 74,4% de éstos labora jornada completa y el 25,66% tiene
jornada parcial, en su respectiva universidad.

El modelo de ecuaciones estructurales tiene como objetivo fundamental contrastar un
modelo tedrico sobre las relaciones entre variables independientes y variables dependientes.
En la mayoria de estudios, se parte de supuestos tedricos ya establecidos que son de dominio
publico; sin que sea necesario un modelo tedrico de alto nivel para someterlo a contraste, sino
que puede ser un modelo de cardcter personal, un simple conjunto de creencias acerca de
cuales pueden ser los factores explicativos, cudles pueden ser las relaciones entre unas
variables y otras.
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Un modelo de ecuaciones estructurales completo consta de dos componentes
fundamentales: el modelo de medida que define las relaciones entre variables medidas
(directamente observadas) y las variables latentes utilizadas. “Se modeliza como un factor
comun que subyace bajo una serie de variables observadas” (Uriel y Aldas, 2005, p. 492); y el
modelo estructural -el que realmente se desea estimar- que contiene los efectos y relaciones
entre los constructos y las ecuaciones estructurales que vinculan los constructos (Hair et al.,
1999; Uriel y Aldas, 2005); este especifica la estructura causal hipotetizada entre variables
latentes (construcciones teoricas no observadas directamente).

La evaluacion del modelo de medida se efectud a partir de la valoracion de los indices
de ajuste absoluto, incremental y de parsimonia, a saber:

Indices Significatividad
Ajuste absoluto
CMIN/DF Buen ajuste < 3
RMR Buen ajuste <,05
RMSEA Buen ajuste <,05
Ajuste incremental
IFI Buen ajuste > ,9
TLI Buen ajuste > ,9
CF1 Buen ajuste > ,9
Parsimonia
PRATIO Buen ajuste > ,9
PNFI Buen ajuste > 0,09
PCFI Buen ajuste > 0,09

En el caso de la evaluacion del modelo estructural se aplican los indices supra, siendo
significativo si el estadistico supera +1,96 (Tejedor, 2004).

Al no haber una definicion univoca sobre “liderazgo”, ya que tedricos e investigadores
formulan su propia conceptualizacion, la que es coincidente en definir a la influencia, el
cambio y la ausencia de coercibn como sus elementos constitutivos; la persuasion, la
interaccion, la construccion y el mantenimiento de un sentido de visioén y cultura como rasgos
distintivos del proceso de liderazgo, por lo que, para esta investigacion se acufia el concepto
de liderazgo como un proceso en el que se da una influencia reciproca entre el director y el
profesorado, en la que estos formulan, orientan y mantienen la vision de la escuela o
departamento, a fin de lograr metas consensuadas.

La revision tedrica ofrecid6 un modelo de relacion entre variables independientes —
factores constitutivos por rasgos de los directores, rasgos del profesorado y variables del
contexto— y variables dependientes —estilos de liderazgo, concretados en cuatro estilos:
transformacional, transaccional, no liderazgo e instruccional—. El andlisis factorial exploratorio
realizado de previo sobre las respuestas del profesorado permitido tamizar este listado de
variables, o dimensiones (puesto que agrupa varias variables), siendo estas las que se incluyen
en las hipdtesis causales a comprobar con los diferentes modelos, a saber:
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Dimension Constructo
Transformacional
Sentido del humor

Liderazgo transformacional

Liderazgo instruccional Instruccional
Servicio, proyeccion y
Rasgos de los directores autoconciencia
Autoconocimiento

Pensamiento  critico-

Rasgos de los profesores ., .
& P Participacion activa

De los analisis realizados a los modelos propuestos se concluye:

a. Con respecto a la validacion empirica del modelo de medida

La formulacion del modelo de medida con el fin de explicar y evaluar la
contribucion de cada item a la escala y el grado en que la escala mide los diferentes
constructos, en todos los casos —tanto para la muestra total como para submuestras—
cumple con los criterios de evaluacion; la valoraciéon de los indices de ajuste absoluto,
incremental y de parsimonia establece que el modelo hipotetizado es correcto y
representa en forma sustantiva las relaciones entre las variables hipotetizadas y la

poblacion.

b. Con respecto a la validacion empirica del modelo estructural

A partir de la representacion de la estructura causal hipotetizada, en la que se
muestran los efectos y las relaciones entre los constructos y las ecuaciones
estructurales que les vinculan, mediante los criterios de evaluacion: viabilidad de los
pardmetros estimados, adecuacion de los errores estandar y la significacion estadistica
de los pardmetros y, de la valoracion de los indices de ajuste absoluto, incremental y de

parsimonia, a fin de establecer si el modelo hipotetizado ajusta a los datos, se tiene:

* Los constructos servicio, proyeccion y autoconciencia y, autoconocimiento que
definen los rasgos de los directores influyen en la percepcion que los profesores

manifiestan acerca del estilo de liderazgo transformacional del director.

* El constructo servicio, proyeccion y autoconciencia influyen en el estilo de

liderazgo instruccional del director percibido por el profesorado.

* El constructo pensamiento critico-participacion activa que describe los rasgos
del profesorado, influyen en el estilo de liderazgo transformacional e

instruccional del director, percibido por el profesorado.”



