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Resumen

En este taller se discutird sobre los aprendizajes que pueden emerger de la
participacion en una Comunidad de Préactica (CoP) de educadores matematicos. La
investigacion de la que se extraen los resultados a compartir en este evento, tuvo como
objetivos: i) Proponer un modelo teérico para promover procesos de reflexion en CoP
de educadores matematicos, y ii) Analizar cémo la participacién de profesores de
matematicas en comunidades de préactica que usan dicho modelo, influye en su
desarrollo profesional. El taller estara organizada en dos sesiones:

1) Explicacion del Modelo de Reflexion-y-Accion de Parada (2011), mismo que
se constituye en el primer resultado de la investigacion.

2) Ejercicio de analisis de significados negociados y cosificados por los
participantes de una CoP, estos términos definidos por Wenger (1998).

En el estudio se pudo evidenciar que: i) es posible fortalecer los procesos de reflexion
de los profesores sobre la actividad matematica -en términos de Treffers (1987)- que se
desarrolla en la clase; ii), la participacion y socializacion de experiencias al interior de
una CoP aumenta la capacidad de sus miembros para reflexionar criticamente sobre
sus practicas profesionales; y que dichas reflexiones logran cosificarse en productos y
acciones ajustables a sus necesidades.

1. Introduccién

Por lo general los procesos de desarrollo profesional se realizan de forma grupal (en
programas de actualizacion diplomado, especializacién o maestrias). No obstante, los
espacios en los que se generan los aprendizajes adquiridos son individuales vy
personales, lo que puede llevar al maestro a abandonar rapidamente sus deseos por
implementar aquello que ha aprendido. Las comunidades de practica (CoP) pueden
favorecer espacios permanentes para la reflexién sobre las practicas profesionales de los
docentes y, por ende, para el mejoramiento de su desempefio en el aula. Parada (2009)
proceso individual de reflexion de los profesores, se ve enriquecido a través de la

comunicacion, socializacion y escucha de experiencias.
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2. Aspectos tedricos

El Modelo Reflexidn-y-Accion (R-y-A) de Parada (2011) pretende ser una guia
metodologica para impulsar y favorecer el desarrollo profesional de profesores que

participan en CoP de educadores matematicos. A continuacion una breve descripcion.

2.1 Comunidades de practica (CoP). Wenger (1998) sustenta que una CoP se
caracteriza por: 1) el compromiso mutuo, 2) la empresa conjunta y 3) el repertorio
compartido. En nuestro estudio, enfocamos el analisis de los datos desde la perspectiva
del desarrollo de un repertorio compartido, con el cual los profesores tienen la
oportunidad de participar en la actividad matemética propuesta. Buysse, Sparkman y
Wesley (2003), definen una CoP como un grupo de profesionales y otros interesados
que buscan una empresa de aprendizaje compartido, normalmente centrado en un tema
en particular. Es este precisamente nuestro caso, pues conformamos las CoP entre
diferentes actores interesados en la educacion matematica. Incluimos a las autoridades
educativas, ya que éstas necesitan conocer los fendmenos de estudio y comprenderlos

para que apoyen las alternativas generadas por los profesores.

2.2 Pensamiento reflexivo del profesor de matematicas. El pensamiento, segiin Vega
(1990), es una actividad global del sistema cognitivo que ocurre siempre que nos
enfrentamos a una tarea o problema, con un objetivo y un cierto nivel de incertidumbre
sobre la forma de realizarla. ElI modelo R-y-A enfatiza en que la formacion de
profesores debe apuntar al desarrollo de un pensamiento reflexivo, en el que se
privilegien los saberes adquiridos por cada maestro en el trayecto de su practica y en las
maneras como usen dichos saberes para resolver los problemas cognitivos, didacticos,
tecnoldgicos, sociales y de otro tipo, que suelen darse en el aula. No obstante,
reconocemos la complejidad de la labor y por ello, como ya se ha mencionado,

descomponemos dicho pensamiento en tres partes:

2.2.1 Pensamiento matemadtico escolar. Al respecto Shulman (1987) enfatiza que
para ensefiar, en primer lugar, hay que comprender criticamente un conjunto de
ideas que van a ensefarse. El modelo R-y-A establece una entre el pensamiento
matemadtico y el conocimiento matemadtico, para explicar que, mas alla de que el
profesor sea un experto en el area, éste necesta usar sus saberes matematicos para

conducir la actividad matematica en el aula.

2.2.2 Pensamiento diddctico de la matemdtica escolar. Ball, Hill y Bass (2005)
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destacan la necesidad de trabajar las relaciones entre el conocimiento matematico
y pedagoégico, en la formacién de docentes de matematicas. Desde nuestra
perspectiva, el pensamiento didactico del profesor de matematicas se da cuando
éste se cuestiona sobre las diferentes maneras de acercar los contenidos
matematicos a los estudiantes, buscando las formas mas utiles de representar los
contenidos mediante analogias, ilustraciones, ejemplos, explicaciones, vy

demostraciones que permitan hacerla mas comprensible a los alumnos.

2.2.3 Pensamiento orquestal. Inspirados por Trouche (2004) y su idea de orquestacion,
planteamos como metafora la idea de que el maestro necesita hacer las veces del
conducir su clase como lo hace el director de una orquesta. EI modelo R-y-A caracteriza
el pensamiento orquestal del profesor de matematicas en torno a la conduccion de su
clase (reflexion-en-la accién), y en torno a las maneras como usa los recursos que ha

seleccionado para favorecer la actividad matematica que tiene prevista.

2.3 Actividad matematica. La mateméatica como actividad de resolucion de
problemas introduce en muchos casos una componente fundamental: la matematizacion.
Matematizar, segun Treffers (1987), es organizar y estructurar la informacion que
aparece en un problema, identificando los aspectos matematicos relevantes,
descubriendo regularidades, relaciones y estructuras. El interés de analizar la actividad
matematica del profesor es identificar las condiciones necesarias del pensamiento

reflexivo de éste, para que logre conducir la apropiacion por parte de los estudiantes.

2.4 Procesos de reflexion. EI modelo también considera tres procesos de reflexién, y
estos son: a) reflexion-para-la accion, la cual se hace presente en la relacion de la
matematica escolar y el profesor, cuando eéste planifica la actividad matematica
esperada por parte de los estudiantes en la clase; b) reflexién-en-la accidn, ésta se da en
la clase, en los intercambios entre el profesor y los estudiantes en torno al contenido
matematico de estudio y; c) reflexién-sobre-la accion, la cual se da después de la clase
cuando el maestro evalla la actividad matematica que habia planeado comparada con la

actividad matematica que logro.
3. Aspectos metodoldgicos

La investigacion realizada puede tipificarse como de accion colaborativa, dado que la
investigadora tuvo una funcién dual fungiendo también como moderadora. Segun la

definicion de Wenger (1998), la funcion del moderador de las CoP es de gran relevancia
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para que las premisas que las fundamentan se mantengan siempre vigentes. La

investigacion se desarroll6 en las etapas que se enuncian a continuacion.
3.1 Conformacion de comunidades de practica

Inicialmente nos acercamos a una CoP que ya estaba constituida desde el 2007 en una
ciudad al Norte de México (Ciudad Juérez), la cual nacié de la iniciativa de algunos
profesores de secundaria con el objetivo de actualizarse en el uso de las tecnologias
digitales. Por esta razon tenia apoyo econdmico, y para capacitacion permanente, por
parte de una empresa que distribuye calculadoras y que proveia de recursos a las

instituciones de los profesores de la CoP.

Asimismo, promovimos la conformacion de una CoP en el Estado de México; para tal
efecto se invitaron a: profesores de matematicas de secundaria de instituciones publicas
y privadas del Estado de Meéxico, investigadores e investigadores en formacion del

Departamento de Matematica Educativa, y de universidades locales.
3.2 Diserio y desarrollo del trabajo colaborativo

Con el fin de incentivar la participacion y comunicacion constante entre los integrantes
de las comunidades, se propuso trabajar de manera virtual y presencial. Para el trabajo
virtual se disefio un sitio Web, el cual cuenta con: i) Herramientas para el desarrollo
profesional (bancos de recursos, repositorios de actividades, relatorias, enlaces, etc.); ii)
Herramientas de comunicacién (foros de discusion y blogs). Las actividades
presenciales se realizaron en sesiones de 3 horas una vez al mes las cuales consistian
en: conferencias de expertos, charlas sobre procesos de reflexién de maestros, talleres

por grados y jornadas de socializacion de experiencias de aula.
3.3 Reflexion de los procesos en el aula

En la fase de reflexion, se realizd el seguimiento a los profesores de ambas
comunidades que aceptaron ser observados o video grabados. De cada una de las
actividades propuestas se grabaron por lo menos a 3 profesores (minimo en una sesion
de clase). Para el analisis posterior se tomaron notas de campo y se hicieron algunas
entrevistas (semiestructuradas) a los profesores, de esta manera se iban caracterizando
los procesos de desarrollo profesional que se iban alcanzando. En este documento
presentamos un ejemplo de uno de los procesos de reflexion de la CoP de Ciudad

Juérez — en torno al tema: area y perimetro de poligonos.
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4. Reflexiones en CoP sobre el area y perimetro de poligonos

En el primer proceso de reflexion en comunidad se les propuso a los maestros realizar
una planeacion colectiva entre comparieros que ensefiaran en el mismo grado escolar y
que reflexionaran sobre los contenidos matematicos que ensefiaban y las maneras como
los ensefiaban. A continuacion presentamos algunas reflexiones que emergieron con
equipo de profesores de primer afio, quienes planearon una clase sobre areas y

perimetros de poligonos.

4.1  En el procesos de reflexion-para-la accion, el objetivo de aprendizaje previsto
por este equipo fue: Sumar, medir y calcular areas y perimetros de poligonos. En esta
ocasion los maestros manifestaron cierta resistencia hacia la planeacion. Un comentario
al respecto fue: Nosotros ya tenemos este trabajo hecho, nuestros planes de clase ya
estan predisefiados... ya tenemos la actividad, el problema para resolver y las

sugerencias metodoldgicas.

Frente al comentario anterior, se les propuso preparar la clase atendiendo las
sugerencias que los planes y programas dan para estudiar este tema. Se notd que los

maestros no tenian claro cémo responder al requerimiento y por ello fue necesario

. . . . Las aristas de una caja como la de
|nterven|r pal’a gUIar el traba]O la figura se van a protoger con cinta

plastica adhesiva. jCuanta cinta se

Colectlvamente Una maestra |n|C|é necesita? (La cinta tiene un grosor

de 2.5 ¢cm.,)

leyendo el problema (ver Figura 1) /.///
sugerido en el libro de texto del maestro ‘TK C‘E—;'D |

(SEP, 2004, p.223) para abordar dicho L

GO cm

contenido. Figura 1 Problema de la clase

Posteriormente se les exhorto a discutir sobre las maneras como ellos desatarian la AM
a partir del problema. De los intercambios que emergieron al intentar repensar las
actividades que proponen los lineamientos de la SEP, se pudo observar que planear no
es una practica habitual de los maestros. A continuacion se resaltan algunos apartes de
la discusion:

- Maestrol: pensamos que deben encontrar esa medida solo sumando cantidades. En
el dibujo vienen no méas 3 medidas de las aristas, mostrandoles la cajita fisicamente
van a notar que existen otras.

- Maestro2: Usar Cabri seria bueno, pero las consignas tienen un tiempo y si las
modificamos, nos atrasamos.
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Aqui tal vez los maestros pudieron discutir sobre como estudiar con los alumnos la
caracterizacion geométrica de la caja mencionada en el problema (Figura 1) y detallar
en que es un prisma rectangular recto (ortoedro o paralelepipedo rectangular) y en que
las caras opuestas de un ortoedro son iguales entre si. Tal vez si hubieran entrado en
esta caracterizacion, habrian notado que el problema puede resolverse de dos formas y
s6lo una de ellas usando el concepto de perimetro. Al finalizar la planeacion grupal,
algunos maestros comentaron que ellos no acostumbran preparar sus clases o

reflexionar sobre los temas que ensefian.

Al observar debilidades conceptuales y pedagdgicas de los maestros en este tema, se
plantearon una serie de actividades guiadas a través del foro de discusion para que ellos
reflexionaran al respecto. Las discusiones fueron dosificadas (una actividad por semana)
para que ellos fueran viendo otras maneras de explorar y construir los objetos

matematicos de estudio con diferentes acepciones y recursos.

Del mismo modo y continuando con este tema, se propuso como actividad practica
planear una clase apoyada en el disefio “Area y perimetro de triangulos” (ver Figura 2),
ponerla en escena y luego socializar sobre los logros alcanzados a través de la
experiencia. A la propuesta respondieron tres de los maestros, ellos subieron sus
planeaciones al portal con las adaptaciones realizadas seglin los propdsitos de cada

grado y sujetos a sus planes y programas.

4.2 Procesos de reflexion-en-la accidon. Los maestros que adaptaron la hoja de trabajo
las aplicaron en sus grupos, y dos de ellos video grabaron las clases. Posteriormente

socializaron sus reflexiones en linea y también en la sesion presencial.

4.3 Procesos de reflexion- sobre-la accion. Aqui presentamos las reflexiones de la

maestra Isabel (de primer grado) y Nancy (de tercer grado) que compartieron la

experiencia de adaptar y comparar sus resultados. Algunos aspectos que Isabel comentd

sobre la forma como respondieron sus estudiantes a la actividad fueron:

o _.vieron el triangulo solo como venia dibujado, batallaron para ‘identificar’ la
base y la altura. Yo les dibujé otro triangulo, se los recorté y se los di...

o _.utilizaron solo la formula, otros cuadricularon el triangulo, completaron
cuadrados y dividieron entre 2...

e ... preguntaban sobre el significado de las rayitas que estaban en los lados y el
cuadrito que estd en el angulo recto (ver Figura 2)...
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3. Ejeseicio con todo el grupo

1. Ejercicio Individual Socializar los procedimiantos realizados en los ejercicios
Explica 2]l procedimisntc que debes seguir pam hallar 21| 1 5 2.

éreadelsigniente tringilo. En prupo discutan: ;Cnal e el procedimisnto gus
dsbas seguir para encontrar 2l frea deun trisngnls como

r-y 2l de la figura de abajoT
1 1
C B
2. Ejercicic an amquipo 4 FEjercicio an smuipo
Comparte con tus compafierns dal equipe la mspuesta da| a. Fxplora el archive: AREAS 2 (descargar de la base)
la actizridad 1. da archivos dal portal). Muevrs los puntos 3 responda:

Discute con tus companecos sobme: ;Cudl es la expresion| - ;Cusndo se consigue el drea mayor de cada tridngle?
algebmica gue permite calcular el fdma del signients . . . .
prifngaile? Describe Ios pr o cealizados, - qu:ﬁi‘?se consigus &l parmmetro mayor de cads

A

b. Coloca los tres pumtos de cada trimmenlo alineados
responda:
-  Qué pasa con las dreas da cada trismgulc T

B =

-  ;Qusé pasa con los parmetros de cada frisngulo?

Figura 2. Hoja de trabajo propuesta en el foro
Posiblemente, una razén por la que la mayoria de los estudiantes usa la formula es
porque los maestros refuerzan y acatan las sugerencias metodoldgicas del libro de la
SEP (2004), en las que los ejercicios propuestos llevan generalmente a la aplicacion

directa de algoritmos.

Nancy mostrd en el video de su clase, la manera como ella fue guiando a los alumnos a
los propositos que tenia previstos. En los dos primeros incisos (ver Figura 2) ella los
conduce a usar la formula del area del tridngulo y a interpretar las representaciones
geométricas. En el tercer inciso, los lleva a diferenciar este tridngulo con los de los
incisos anteriores, proponiéndoles seccionar el triangulo isdsceles en triangulos
rectangulos para que apliquen el teorema de Pitadgoras. Aqui pudimos ver que la maestra
reflexiond previamente sobre la actividad Matematica a la que queria llevar a los

alumnos.

Ulteriormente de la socializacién de Nancy, en CoP se discutieron los siguientes
aspectos: a) los estudiantes de secundaria siguen usando las bases de primaria; b) los
alumnos van es al resultado, c¢) la hoja de trabajo no hace la clase y d) en este tipo de

ejercicios seria util el uso de las tecnologias digitales.
5. Comentarios finales

A través del proceso de reflexion mediado por el modelo se posibilitd que en

comunidad los profesores lograran:

i) Valorar el papel la planeacion como una practica necesaria;
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ii) reconocer que la reflexion sobre su pensamiento matematico y su pensamiento

didactico les permite identificar fortalezas y “oportunidades” de aprendizaje;

iii)evidenciar la necesidad de prever las dificultades de sus estudiantes para poder

planear alternativas de manejo, y

Iv) comprender que no se necesitan construir nuevos materiales, sino planear como

usarlas para su maximo aprovechamiento.
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