
�������


�:)*-3��-95B5,-A��65-9)

�)9/)��)9+6��-95B5,-A

�)9E) �9<A��)9;E5-A�'1+-5;-

$651)�'1=-:��9-:76



	
� �&$523/3�%*%>$4*$/3���/,9%2/.
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�

���	� ���%� ��

�3 "63@,965 :-� +64765-�,-� 71-A):� ,-� 73B:;1+6� 8<-� :-� 7<-,-5� -5/)9A)9� 7)9)� +65:;9<19

.1/<9):�-5�,6:�@ ;9-: ,14-5:165-:��+<-976:�/-64D;91+6:� )�;9)=D:�,-�<5165-:�-5�3):�)91:;):�

�:;-�4);-91)3 7-941;-�,-:0)+-9�3)�.1/<9)�@�;9)*)2)9�:6*9-�:<�,-:)996336��36�+<)3�15+69769)

-:;-� 5<-=6 -3-4-5;6� +<)5,6� :-� )5)31A)5� 3):� -:;9<+;<9):� ,-� 3):� .1/<9):� $-� 79-:-5;)

/-5-9)34-5;- -5�*63:):�,-�;-3)�8<-�+65;1-5-5�+-9+)�,-�
���71-A):� �):�71-A):�:-�7<-,-5

+3):1.1+)9� 769� ,6:� );91*<;6:�� .694)� �+<),9),6:�� ;91B5/<36:� -8<13B;-96:�� 7-5;B/656:� @

0-?B/656�9-/<3)9-:��@�+6369��)A<3��9626��=-9,-��

�*(52"����/,9%2/.

&5)�,-�3): <;131,),-: ,1,B+;1+): ,-�-:;-�4);-91)3�9-:1,-�-5�8<-�:-�7<-,-5�0)+-9�@

,-:0)+-9� 3):� .1/<9):�� ;9)*)2)5,6� ):E -5� :<� ,-:)996336�� �)� ,1.-9-5;-� +64*15)+1I5� ,-� 3):

71-A):� 7-941;-� +9-)9� ,1=-9:1,),� ,-� +<-976:� /-64D;91+6:�� +65� ;91B5/<36:� -8<13B;-96:� :-

+65:;9<@-5 ;-;9)-,96:� +65�+<),9),6:�:-�7<-,-5�.694)9�+<*6:��=)916:�;176:�,-�719B41,-:

<:)5,6�,-�*):-�<5�+<),9),6�6�<5�7-5;B/656�@�;91B5/<36:�7)9)�-3�9-:;6�,-�3):�+)9):��-;+���3

)3<45),6 7<-,- -?7-914-5;)9 -3)*69)5,6� @� ,-:0)+1-5,6� .1/<9):� ;91,14-5:165)3-:� @

7<-,-�33-/)9�) ,-:+<*919 +65+-7;6:�@�79671-,),-:�/-64D;91+):�7)9;1-5,6�,- :<: 79671):

15;<1+165-:�

�3 "63@,965 -:;B�,1:-G),6�7)9)� .64-5;)9� 3)� 15=-:;1/)+1I5� @� 3)� +9-);1=1,),� @� 3)

7<-:;)�-5�79B+;1+)�,-�1,-):���5�-3�)<3)�:-�7<-,-5�)796=-+0)9�3):�6769;<51,),-: 6.9-+1,):

769� -3� 4);-91)3� +65 76:1*3-:� .6+6:� ,-� );-5+1I5� )514)5,6� )� 36:� )3<456:�):� 7)9)� 8<-

15=-:;1/<-5�

�1+06�4);-91)3�796769+165)�56�:I36�-:-�-:;E4<36�)3�)79-5,1A)2-�:156�;)4*1D5�<5

.6+6�,-�+64-5;)916:��<5�4-,16�7)9)�).1)5A)9�<5)�)+;1=1,),�4-,1)5;-�3)�+65:;9<++1I5�,-

<5 6*2-;6�@��.<5,)4-5;)34-5;-� <5)�.694)�,-�8<-�-3�)3<45),6�8<-,-�:);1:.-+06�,-:7<D:

,-�0)*-9�:<7-9),6�<5�9-;6���3�<;131A)9 -3 "63@,965��:1-479-�0)@�8<-�15;-5;)9�19�4B:�)33B�,-

3)�+65:;9<++1I5�154-,1);)���5:-33��	�����

"69�4-,16�,-�3)�-?7-91-5+1)�M15;-9)+;1=)N�-5�<5�)<3)�36:�51G6:�): 7<-,-5�33-/)9�)

+6479-5,-9� 36:�7915+1716: :<*@)+-5;-:� �:E�� -:� 14769;)5;-�8<-�:- 3-: 796769+165- <5)

/)4)�)4731)�,- )+;1=1,),-: 8<-�3-:�-:;14<3-5�@�,-:71-9;-5�:<�+<916:1,),��6.9-+1D5,63-:



	�� �&$523/3�%*%>$4*$/3���/,9%2/.

3) 76:1*131,),�,-�+64-5;)9 36�8<-�:-�0)+-�@�,-:+<*9- +65�6;96:�51G6:�@�51G):�@�+65�36:

,6+-5;-:�

��� ���"�����!���"��'"���!��#%���� ����&����!���#������"����� ������� ���%� ��

!;96:�+65;-51,6:�8<-�:-�7<-,-5�;9)*)2)9�:65�

� �)�,1.-9-5+1)�-5;9-�=63J4-5-:�@�B9-): -5�36:�+<-976:�/-64D;91+6:�

� �6:�-3-4-5;6:�,-3�7631-,96��)91:;):��+)9):�@�=D9;1+-:�

� �)�+3):1.1+)+1I5�,-�36:�7631-,96:��7631-,96:�9-/<3)9-:��719B41,-:�@�791:4):�

� �6:�796+-:6:�,-�=1:<)31A)+1I5�@�+3):1.1+)+1I5�

�,-4B: �)3=6��	���� :-G)3)�-5�9-3)+1I5�)�36:�796+-:6:�8<-�:-�7<-,-5�76;-5+1)9�

� �)� +65:;9<++1I5� ,-� .1/<9):�� @)� :-)� ,-�4)5-9)� 31*9-� 6� +65�7)<;):�� -3� )3<45),6

7<-,-�+65:;9<19�31*9-4-5;-�@�+9-)9�46,-36:�,-�.694)�)<;I564)�6�+65:;9<19�-5�*):-

)�<5): 7)<;):�

� �)�9-796,<++1I5�,- .1/<9):�)�7)9;19�,-�46,-36:��:1�-3�46,-36�-:�;91,14-5:165)3�:-

;9)*)2)� 3)� 9-3)+1I5� -:7)+16�-:7)+16�� :1� -:� *1,14-5:165)3� :-� ;9)*)2)� +65

9-79-:-5;)+165-:�-5�-3�73)56�+646�,1*<26:�@�,-:)996336:�

� �)�9-79-:-5;)+1I5�-5�-3�73)56�,-�.1/<9):�;91,14-5:165)3-:��-3�;9)*)26�+65 "63@,965

7-941;-�9-)31A)9�.1/<9):�;91,14-5:165)3-:�@�9-3)+165)93):�+65�3):�9-79-:-5;)+165-:

-5�-3�73)56�

�� ��!�)��������� ��#�!"�

�:;-� ;)33-9 :-�)76@) -5 <5)� ;9)@-+;691)�,-� )79-5,1A)2-�,-� 3):�4);-4B;1+):�7)9)�"914-9

�1+36� ,-��,<+)+1I5� "914)91)� +65+9-;)4-5;-� 7)9)� :-/<5,6� +<9:6� �6:� 6*2-;1=6: ,-� 3)

7967<-:;)�,1,B+;1+) :65�

� #-+656+-9� 1,-5;1.1+)9 @�,-:+91*19 .1/<9):�@�+<-976:�/-64D;91+6:�

� �65:;9<19�+<-976:�;91,14-5:165)3-:�31*9-4-5;-�

� �1.-9-5+1)9�3):�7)9;-:�,-�36:�+<-976:�/-64D;91+6:��)91:;):��=D9;1+-:�@�+)9):�

� �79-5,-9�)�:-/<19�15:;9<++165-:� �65:;9<19�<5�+<-976�/-64D;91+6�)�7)9;19�,-�<5):

15:;9<++165-:�,),):�

� �-:)99633)9�3)�+64<51+)+1I5�4);-4B;1+)�

� �)5;-5-9�<5)�)+;1;<,�76:1;1=)�@�7)9;1+17);1=)�

�6:�+65;-51,6:�:65�
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�! ��"%&���$ "#!������ %���$ ��%�%&�� ���$
��):� 7)9;-:� ,-� 36:� +<-976:

/-64D;91+6:�� )91:;):�� =D9;1+-:� @

+)9):�

��1/<9):� /-64D;91+):�� +<),9),6:�

;91B5/<36:� -8<13B;-96:�� 7-5;B/656:

@�0-?B/656�9-/<3)9-:�

��<-976:� /-64D;91+6:�� 791:4)� ,-

*):-�;91)5/<3)9�@�7-5;)/65)3��+<*6�

719B41,-� ,-� *):- +<),9),)� @

7-5;)/65)3�� ;-;9)-,96�� 6+;)-,96�

,6,-+)-,96�-�1+6:)-,96�

�#-+656+141-5;6�-�1,-5;1.1+)+1I5

,-�.1/<9):�@�+<-976:�/-64D;91+6:�

��1.-9-5+1)+1I5� ,-� 3):� 7)9;-:� ,-

36:� +<-976:� /-64D;91+6:�� )91:;):�

=D9;1+-:�@�+)9):�

��-:+917+1I5�,-�.1/<9):�@�+<-976:

/-64D;91+6:�

� �65:;9<++1I5� ,-� +<-976:

;91,14-5:165)3-:�31*9-4-5;-�

��65:;9<++1I5� ,-� <5� +<-976

/-64D;91+6� )� 7)9;19� ,-� <5):

15:;9<++165-:�,),):�

��+;1;<,� 76:1;1=)� @

7)9;1+17);1=)� -5� -3� ;9)*)26

-5�/9<76�

�):� )+;1=1,),-:� 73)5;-),): +65;91*<@-� )3� ,-:)996336� ,-�� 3)� �647-;-5+1)

�15/KE:;1+) )�;9)=D:�,-�3):�)+;1=1,),-: -5�3):�8<-�-3�)3<45),6�-473-)�3)�-?79-:1I5�69)3

7)9)� +64<51+)9� )3� 9-:;6� ,-� +647)G-96:� @� +647)G-9):� :<:� 9-:<3;),6:�� 3)��647-;-5+1)

$6+1)3�@��1<,),)5)�769�3)�5-+-:1,),�,-�+667-9)+1I5�@�,1B36/6�-5�-3�/9<76�,-�;9)*)26� 3)

�647-;-5+1)� �<3;<9)3� @� �9;E:;1+)� @)� 8<-� 9-)31A)5� +9-)+165-:� 79671):�� <;131A)5,6� -3

4);-91)3�8<-�:-�3-:�796765-��3)��647-;-5+1)�7)9)��79-5,-9�)��79-5,-9�769�3)�5-+-:1,),

,- ;9)5:.694)9� 3)� 15.694)+1I5� -5� +656+141-5;6� 796716 @� )731+)9� -:6: 5<-=6:

+656+141-5;6:��-5�+<)5;6�)�3)��<;6564E)�-��51+1);1=)�"-9:65)3�)�;9)=D:�,-3�-5:)@6�-9969

@�3)�;9)5:.694)+1I5�,-�3):�1,-):�,-3�)3<45),6�-5�)++165-:�

� +65;15<)+1I5� :-� +65+9-;)� +65� 4)@69� ,-;)33- -5� 9-3)+1I5� )3� ,-:)996336� ,-� 3)

�647-;-5+1)��);-4B;1+)�

�)�+6479-5:1I5�+65+-7;<)3�,-�3):�56+165-:��79671-,),-:�@�9-3)+165-:�4);-4B;1+):

:-�,-:)99633)�-:;)*3-+1-5,6�9-3)+165-:�-5;9-�+65+-7;6:�-5�3):�:1;<)+165-:�,-�9-:63<+1I5�,-

3):�)+;1=1,),-:�73)5;-),):���5�3):�,1.-9-5;-:�;)9-):��-3�)3<45),6 33-/)9B�) +656+-9 8<-�36:

+<-976:� /-64D;91+6:� -:;B5� .694),6:�769� +)9):�� =D9;1+-:� @� )91:;):��%)4*1D5�)79-5,-�-3

564*9-�,-�)3/<56�,-�-:6:�+<-976:�@�)�,1.-9-5+1)9�-5;9-�791:4)�@�719B41,-�

�):� ,-:;9-A):� 796+-,14-5;)3-:� :-� ,-:)99633)5�4-,1)5;-� -3� +656+141-5;6 ,-� 36:

796+-,141-5;6:�4);-4B;1+6:�@�:)*-9�+<B5,6�<:)936:�)79671),)4-5;-�),)7;B5,6:-�)�3):

;)9-):�8<-�:-�796765/)5��@)�8<-�-3�)3<45),6�,-*-�1,-5;1.1+)9�79671-,),-: @�+)9)+;-9E:;1+):

,-�36:�+<-976:�/-64D;91+6:�7)9) +<47314-5;)9�;)*3):�@�0)+-9 +3):1.1+)+165-:�

�)�+)7)+1,),�,-�+64<51+)9�@�-?731+)9�4);-4B;1+)4-5;-�14731+)�<:)9�3):�56+165-:

@� 796+-:6:�4);-4B;1+6:� -5� 3)� +64<51+)+1I5� @� -?731+)+1I5�� ):E� ,-*-5� +64<51+)9� :<:

9-:<3;),6:� @� 2<:;1.1+)9� 3):� ,-+1:165-:� 8<-� 0)5� ;64),6� <;131A)5,6� -3� =6+)*<3)916

4);-4B;1+6�)79671),6�



	�
 �&$523/3�%*%>$4*$/3���/,9%2/.

�3�7-5:)41-5;6�-:;9);D/1+6�15+3<@-�3)�.694<3)+1I5��9-79-:-5;)+1I5�@�9-:63<+1I5�,-

796*3-4):���5�;6,):�3):�)+;1=1,),-: :-�+9-)5�6769;<51,),-:�7)9)�)79-5,-9�)�9-79-:-5;)9

1,-):�@�.694<3)9�+<-:;165-:�7)9)�:-9�9-:<-3;): <:)5,6�,1.-9-5;-:�+91;-916:�

$-� .64-5;)� 3)� )+;1;<,� 76:1;1=) 0)+1)� 3):� 4);-4B;1+):� +65 -3� ,-:)996336� ,-� 3):

)+;1=1,),-:� 7<-:;6� 8<-� 7<-,-5� 765-9� -5� 79B+;1+)� :<:� +656+141-5;6:� 7)9)� 9-:63=-9

796*3-4): 73)5;-),6:�)�:<�51=-3 @ ),-4B: ,-�)79-5,-9�5<-=6:�+656+141-5;6:�

��� � �%��"� �������� ����&���

�65:1,-9)9-46:�36:�51=-3-:�,-�9)A65)41-5;6�,-�')5��1-3- 7)9)�+)9)+;-91A)9�3)�;9)@-+;691)

,-�)79-5,1A)2-� �3�7-5:)41-5;6�/-64D;91+6�:-�,-:)99633)�,-�.694)�/9),<)3�@��:-/J5�3):

15=-:;1/)+165-:��:-�4<-:;9)�8<-�36:�51=-3-:�,-�9)A65)41-5;6�,-�')5��1-3-�:65�<5�46,-36

,-�9-3-=)5+1)�-5�3)�69/)51A)+1I5�,-�3)�-5:-G)5A)�@�)79-5,1A)2-�,-�3)�/-64-;9E)��")9)�3)

9-)31A)+1I5� ,-� -:;-� ;9)*)26� :-� 0)5� ;-51,6� -5� +<-5;)� )3/<56:� 15;-5;6:� 7)9)� +)9)+;-91A)9

-?73E+1;)4-5;-�36:�51=-3-:�,-�')5��1-3-�7)9)�3) /-64-;9E)�,-�36:�:I31,6:���6..-9��	��	�@

�<;1D99-A���)14-�@��69;<5@��	��	�+1;),6: 769��<133D5� 
�������?1:;-5�+<);96�51=-3-:�-5�-3

,-:)996336� ,-3� 7-5:)41-5;6� /-64D;91+6� ,-� ')5� �1-3-�� 9-+656+141-5;6�� )5B31:1:�

+3):1.1+)+1I5�@�,-,<++1I5�.694)3���5�3)�-;)7)�,-��,<+)+1I5�"914)91) 56:�+-5;9)46:�-5

36:� ;9-:� 7914-96:� @ -5� 3)� 7967<-:;)� 9-)31A),)� +65� -3 "63@,965 56:� +-5;9)9-46:� -5

�&$/./$*-*&.4/�9 �.>,*3*3�

� �&$/./$*-*&.4/� :-� +)9)+;-91A)� 7698<-� -3� )3<45),6� 7-9+1*-� 3):� .1/<9):

/-64D;91+):�,-�.694)�/36*)3�@�+646�6*2-;6:�15,1=1,<)3-:��:-�.12)5�-5�79671-,),-:

+646� 76:1+165-:�� .694):�� ;)4)G6�� -;+� @� 56� -:� +)7)A� ,-� /-5-9)31A)9� :<:

79671-,),-:�)�6;96:�6*2-;6:�,-�:<�41:4)�+3):-��@) 8<-��=-5�+),)�.1/<9)�+646�<5)

.694)�,1:;15;)�@�)1:3),)�

� �.>,*3*3� -5 -:;-�51=-3�36:�51G6:�@�51G):�-471-A)5�)�,)9:-�+<-5;)�,-�8<-�3):�.1/<9):

/-64D;91+):� -:;B5� .694),):� 769� 7)9;-:� 8<-� 76:--5� <5):� ,-;-9415),):

+)9)+;-9E:;1+):� @�:65�+)7)+-:�,-�,-:+91*193):��)<58<-�:<-3-5�<;131A)9�4B:�);91*<;6:

,-� 36:� 5-+-:)916:� 7)9)� ,-.1519� 3)� .1/<9)���5� -:;-� 51=-3�� -3� )3<45),6� ;6,)=E)� 56

-:;)*3-+-� 9-3)+165-:� -5;9-� 79671-,),-:� @�� 769� ;)5;6� ,-� 9-)31A)9 +3):1.1+)+165-:

15+3<:1=):��"69�-:;-�46;1=6� -3�51=-3 ,-��5B31:1: :-�*):)�-5�6*:-9=)9�-2-4736:�7)9)

1,-5;1.1+)9� 9-/<3)91,),-:� 8<-� :-� +65=1-9;-5� -5� +)9)+;-9E:;1+):� /-5-9)3-:�� �)

7915+17)3� ,1.-9-5+1)� +65� -3� 51=-3 ,-� #-+656+141-5;6 -:� 8<-� -5� -:;-� 51=-3� -3

)3<45),6�:)*-�8<-�3):�.1/<9):�-:;B5�.694),):�769�7)9;-:�@�-3-4-5;6:�
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��7)9;19�,-�-:;)�+)9)+;-91A)+1I5��-:�76:1*3-�,-.1519�<5) ;9)@-+;691)�,-�)79-5,1A)2-

7)9)� 8<-� -3� )3<45),6� -=63<+165-� ,-3� 51=-3 ,-� #-+656+141-5;6 )3� 51=-3 ,-� �5B31:1:

4-,1)5;-� )+;1=1,),-:� 4)517<3);1=): +65� -3 "63@,965� �:;)� ;9)@-+;691)� ,-� )79-5,1A)2-

=1-5-�,-.151,)�769�3)�;9)5:1+1I5�,- 36:�)3<456: ,-�7-9+1*19�3):�.1/<9):�/-64D;91+):�+646

6*2-;6:�15,1=1,<)3-:��,-�36:�+<)3-:�56�/-5-9)31A)5�79671-,),-:�51�1,-5;1.1+)5�-3-4-5;6:��)

7-9+1*193):�+646�6*2-;6:�8<-�-:;B5�.694),6: 769�7)9;-:�@ 8<-�:)*-5�,1.-9-5+1)9�@�,-:+91*19

<;131A)5,6�<5�=6+)*<3)916�4);-4B;1+6�),-+<),6�

�) ;9)5:1+1I5�,-3�51=-3�,- �&$/./$*-*&.4/ )3�,- �.>,*3*3 :-�73)5;-)�)�;9)=D:�,-�3)

9-)31A)+1I5 ,- )+;1=1,),-: 8<-� 14731+)5� 9-+656+-9� .1/<9):� /-64D;91+):�� +<-976:

/-64D;91+6:�@�.1/<9):�+65�3):�8<-�-:;B5�.694),6:�-�1,-5;1.1+)9 )3/<5):�,-�:<: 79671-,),-:

7)9)�:<�,-:+917+1I5�

�*(52"�	���+&-0,/3 %&�0/,*&%2/3 $/.3425*%/3�$/.�&,��/,9%2/.

��� ��"�$�����!

�6:� .<5,)4-5;6:� 4-;6,63I/1+6:� :6*9-� 36:� 8<-� :-� )76@)� 3)� 7967<-:;)� :65� �):

4);-4B;1+):� 0)5� ,-� 7)9;19� ,-3� -5.68<-� -?7-91-5+1)3�� -:� ,-+19�� 7)9;19� ,-� 36� 8<-� 9-:<3;)

.)4131)9�@�+-9+)56���3�)3<45),6�0)�,-�)79-5,-9�4);-4B;1+):�<;131AB5,63):�-5�+65;-?;6:

.<5+165)3-:�9-3)+165),6:�+65�3)�=1,)�,1)91)�7)9)�),8<1919�+656+141-5;6:�4B:�+6473-26:�)

7)9;19�,-�3):�-?7-91-5+1):�@�36:�+656+141-5;6:�79-=16:��$-�0)�,-�.)=69-+-9�-3�)79-5,1A)2-

+667-9);1=6�@�,)9�<5)�+65:1,-9)+1I5�76:1;1=)�)�36:�-9969-:�+646�)8<-336�8<-�-:�5-+-:)916

;-5-9�-5�+<-5;)�7)9)�76,-9�:-/<19�)=)5A)5,6�-5�-3�).1)5A)41-5;6�,-�5<-=6:�+65;-51,6:�

�:;)� 7967<-:;)� +65 "63@,965 +641-5A)� +65� 3)� /-5-9)+1I5� ,-� <5� )4*1-5;-� ,-

;9)*)26�-5�-3�)<3)�8<-�.)+131;-�3)�15;-9)++1I5�-5;9-�-3�)3<45),6�@�-3�,6+-5;-�7)9)�76,-9

)796=-+0)9� ;6,):� 3):� 76:1*131,),-:� 8<-� -:;-� 4);-91)3� 56:� 6.9-+-� $-� 796769+165)� )3

)3<45),6�3):�0-99)41-5;):�@�36:�4);-91)3-:�),-+<),6:�7)9)�8<-�7<-,)5�4)517<3)936:�@

-?7-914-5;)9�+65�-336:�)5;-:�,-�+64-5A)9�+65�3):�)+;1=1,),-:��)+;1=1,),�	�� $-/J5��)3=6

�	������36:�51G6:�@�51G):�,-�:-1:�:1-;-�)G6:�:-�.)4131)91A)5�9B71,)4-5;-�+65�3):�.1/<9):

,-3 "63@,965��"69�-336��:-�,-*-�,-2)9�-3�4);-91)3�-5�-3�915+I5�,-�4);-4B;1+):�,<9)5;-�<5



	�� �&$523/3�%*%>$4*$/3���/,9%2/.

7)9� ,-� :-4)5):� 7)9)� 8<-� 7<-,)5� -:;)*3-+-9� +65;)+;6� +65� 3):� 71-A):� 4-,1)5;-� 3)

4)517<3)+1I5� �-�-:;)�.694)��:-�76;-5+1)�3)�15=-:;1/)+1I5�15;<1;1=)�,-�3):�76:1*131,),-:

,-� -:;-� 4);-91)3�� �3� 7)7-3� ,-3� ,6+-5;-� -:� /<1)9� )� 36:� -:;<,1)5;-:� -5� -3� <:6� ,-� -:;):

0-99)41-5;):��46,-3)9��.)+131;)9��:</-919�79-/<5;):�5<-=):�-5�3):�+<)3-:�.12)9:-�@ :64-;-9

)�79<-*)� @�<:)9�79-/<5;):� )*1-9;):�8<-� .64-5;-5� 3)� 15=-:;1/)+1I5�� 3)�6*:-9=)+1I5� @� -3

9)A65)41-5;6� 7)9;1-5,6� ,-� <5)� 7967<-:;)� 8<-� 6.9-+-� <5� )<4-5;6� 796/9-:1=6� -5� 3)

+6473-21,),�,-�3):�)+;1=1,),-:� �:�1479-:+15,1*3-�;-5-9�-5�+<-5;)�36:�76:1*3-:�796*3-4):

@�,1.1+<3;),-:�8<-�7<-,)�;-5-9�-3�)3<45),6�)�3)�069)�,-�9-:63=-9�3):�)+;1=1,),-:��769�36

8<-�+),)�)+;1=1,),�:-�15;96,<+- 9-3)+165B5,63)�+65 769�6;9)�-:;9-+0)4-5;-� �3�)3<45),6

:-�)/9<7)�-5�7-8<-G6:�/9<76:�@�3)�:-:1I5�:-�69/)51A)�,-�46,6�8<-�0)@)�:<.1+1-5;-�;1-476

7)9)�0)*3)9��+65:;9<19�@�,1:+<;19�3):�1,-):�:<9/1,):�

�3 ,-:)996336�,-�36:�):7-+;6:�9-3);1=6:�)3 �&$/./$*-*&.4/ :-�,-:)99633)�)�;9)=D:�,-

)+;1=1,),-: 8<-�796765-5 ,1.-9-5+1)9�36�8<-�-:�<5�7631-,96�,-�36�8<-�56�36�-: @ 9-+656+-9

36: -3-4-5;6:�769�36: 8<-�-:;B�.694),6�<5�+<-976�/-64D;91+6��<;131A)5,6�<5�=6+)*<3)916

4);-4B;1+6� ),-+<),6�� �3 �.>,*3*3 :- 79-;-5,-� ,-:)99633)9 )� ;9)=D:� ,- )+;1=1,),-: 8<-

796765-5 ,-:+91*19�3):�7)9;-: 8<-�36�.694)5 @�:<:�+)9)+;-9E:;1+):�

��%�'�����	

�:;) 7914-9)�)+;1=1,),�:-�;9)*)2)�-5�/9)5�/9<76���5�7914-9�3</)9��:-�4<-:;9)�)3�)3<45),6

,1:;15;6:�+<-976:�/-64D;91+6:�@�:-�+647)9)5�<5�+1315,96�@�<5�791:4)�+<),9)5/<3)9�7)9)

8<-�1,-5;1.18<-5�+)9)+;-9E:;1+): ,-�+),)�<56�,-�-336: �<56�9<-,)�-3�6;96�56��-;+�����5 *):-

)�36�8<-�56:�,1/)5�:-�15;96,<+-�-3�564*9-�,-�7631-,96� �5�:-/<5,6�3</)9��:-�3-:�73)5;-)

8<-�,1.-9-5+1-5�36:�8<-�:65�7631-,96:�,-�36:�8<-�56�36�:65��$-�79-:-5;)�)3�)3<45),6�36:

:1/<1-5;-:� +<-976:� 791:4)� ,-� *):-� ;91)5/<3)9� @� 7-5;)/65)3�� +<*6�� 719B41,- ,-� *):-

+<),9),)� @� 7-5;)/65)3�� ;-;9)-,96�� 6+;)-,96�� ,6,-+)-,96�� 1+6:)-,96�� +1315,96�� +656� @

-:.-9)�

��+65;15<)+1I5�:-�3-:�79-/<5;)�

� =�/2�15@�&3�5.�0/,*&%2/�

� =�5@�&,&-&.4/3�4*&.&.�,/3�0/,*&%2/3�

� =�5@�$"2"$4&2A34*$"3�4*&.&.�,/3�0/,*&%2/3�

�65� -:;)� J3;14) 7)9;-� ,-� 3)� )+;1=1,),�� :-� 79-;-5,-� 8<-� -3� )3<45),6� 7):-� ,-3

9-+656+141-5;6�,-�36:�7631-,96:�)3�)5B31:1:�,-�36:�41:46:� �3�<:6�,-3 "63@,965 7-941;-

+6473-;)9�-:;)�)+;1=1,), ,-�#-+656+141-5;6�@��5B31:1:�+65�



�&2.>.%&:����� �"2$/� ��� �"24A.&:� ���� 9  *6&3� �� 	�


� �+;1=1,),-:�,-� +65:;9<++1I5�,-�7631-,96:� �7914-96 ,-�4)5-9)� 31*9-� @� 3<-/6�,-

4)5-9)�/<1),) 73)5;-)5,6�15:;9<++165-:�-5�.<5+1I5�,-�,1.-9-5;-:�+)9)+;-9E:;1+):

1,-5;1.1+),):��769�-2-4736��5<4-96�,-�+)9):��+)9):�.694),):�769�763E/656:�1/<)3-:

6�56P��

� �:;)*3-+-9�9-3)+165-:�-5;9-�36:�7631-,96:�@�:<�,-:)996336 �9-3)+1I5�-5;9-�
��@����

-?)415)5,6� -5� 8<D� +):6:� <5)� ,-;-9415),)� +6476:1+1I5� 73)5)� ,-� .1/<9):� ,-3

"63@,965 -:�<5�,-:)996336�,-�<5�7631-,96�

��%�'���� 
� ��!� ����+��%���'��!�!����������"�!

")9) 9-)31A)9 -:;)� )+;1=1,),� :-� <;131A)9B� -3� :1/<1-5;-� -53)+-� >-*�

)440���777�+5.4"%&".%",5$*"�&3�"6&22/&3�;������������������$5&20/3!(&/-&42*$/3

!	�37'�

�5� 3)� )+;1=1,), :-� 4<-:;9)5� +<);96� .1/<9):� /-64D;91+):� @� 36:� )3<456:�):� ;1-5-5 8<-

1,-5;1.1+)9�36:�-3-4-5;6:�,-�36: +<-976: /-64D;91+6:� +)9):��=D9;1+-:�@�)91:;):��;)3�@�+646

:-�4<-:;9)�-5�3) �1/<9)���

�*(52" 
���$4*6*%"%�/.,*.&

�3�9-+656+141-5;6�,-�36:�;D94156:�4);-4B;1+6:�7)9)�564*9)9�36:�-3-4-5;6:�,-�36:

+<-976:�/-64D;91+6:��7631-,96:�@�+<-976:�,-�9-=63<+1I5��7-941;-�,6;)9�)�36:�-:;<,1)5;-:

,-�36:�9-+<9:6:�7)9)�/-5-9)9�<5�,1:+<9:6�4);-4B;1+6�+),)�=-A�4B:�-3)*69),6��&5)�=-A

).1)5A),6�-3�=6+)*<3)916�-:�76:1*3-�73)5;-)9�)+;1=1,),-:�,-�+65:;9<++1I5�@�)5B31:1:�+65�-3



	�� �&$523/3�%*%>$4*$/3���/,9%2/.

"63@,965 +<@6�6*2-;1=6� ,-*-� :-9� 3)� +65:631,)+1I5�,-3�=6+)*<3)916�4);-4B;1+6� +<)5,6

;1-5-5�8<-�<:)936�-5�<5�+65;-?;6�,1.-9-5;-��+65:;9<++165-:�@�,-:+917+165-:�,-�.1/<9): +65

-3 "63@,965��,-3�+65;-?;6�-5�-3�8<-�0)5�:1,6�15;96,<+1,6:��4-,1)5;-�-3�<:6�,- "00,&43 -5

<5�+65;-?;6�;-+563I/1+6��

��%�'���� �� ���!" #� ���!��� �� �!��"���+��������%���!� ����+�

�5 -:;)�)+;1=1,), 3)�+3):- :-�,1:;91*<@- -5�/9<76:�,-�
�)3<456:�):�@�:-�3-: 796769+165)

<5)� .1+0)� +65 3)� 9-79-:-5;)+1I5� ,- ,1.-9-5;-:� +<-976:� /-64D;91+6:� 8<-� ;1-5-5� 8<-

+65:;9<19�+65�-3 "63@,965���6:�+<-976:�/-64D;91+6: 8<-�;1-5-5�8<-�+65:;9<19 :65��791:4)

,-�*):-�;91)5/<3)9��791:4)�,-�*):-�7-5;)/65)3��791:4)�,-�*):-�+<),9),)��+<*6���719B41,-

,-�*):-�7-5;)/65)3��719B41,-�,-�*):-�;91)5/<3)9��;-;9)-,96���719B41,-�,-�*):-�+<),9),)�

6+;)-,96��,6,-+)-,96�-�1+6:)-,96��$-/<1,)4-5;-��;-5,9B5�8<-�+<47314-5;)9�3) %)*3)�	�

")9)� 9-)31A)9� +6473-;)4-5;-� -:;)� )+;1=1,),�� 0)@� 8<-� 15;96,<+19� 36:� 564*9-:� ,-� 36:

,1.-9-5;-:� +<-976:� /-64D;91+6:� @� +9-)5,6� 3)� 6769;<51,),� ,-� 1,-5;1.1+)9� :-4-2)5A):� @

,1.-9-5+1):�8<-�7-941;-�-3�,-:)996336�,-�36:�796+-:6:�,-�)5B31:1:�

�"#," ���*$)"�"$4*6*%"%��



�&2.>.%&:����� �"2$/� ��� �"24A.&:� ���� 9  *6&3� �� 	��

��%�'���� �� ���!" #� �������!" #������!�%���!� ��� 

�5�-:;)� )+;1=1,),�� -3�)3<45),6�+65:;9<@-�+<-976:�/-64D;91+6:� )�7)9;19�,-�<5):�7)<;):

,-;-9415),):���3�1/<)3�8<-�-5�3)�)5;-9169� 36:�-:;<,1)5;-:�;9)*)2)5�-5 /9<76:� �),) /9<76

;-5,9B�<5)�;)92-;) +65 15:;9<++165-:�7)9)�3)�+65:;9<++1I5�,-�<5�+<-976�/-64D;91+6 +65�-3

"63@,965���):�15:;9<++165-:�8<-�)7)9-+-5�-5�3):�;)92-;):�:65�3):�:1/<1-5;-:�

� �/,*&%2/� %/.%&� 353� �� $"2"3� 3&".� 42*>.(5,/3� &15*,>4&2/3� 9� 4&.("��

$5"%2"%/�

� �/,*&%2/�%/.%&�353���$"2"3�3&". $5"%2"%/3�

� �/,*&%2/�%/.%&�353���$"2"3�3&".�42*>.(5,/3�&15*,>4&2/3

� �/,*&%2/�%/.%&�	�%&�353�$"2"3��#"3&3��3&".�0&.4>(/./3�

� �/,*&%2/�%/.%&�353���$"2"3�3&".�42*>.(5,/3�

� �/,*&%2/�%/.%&�	�%&�353�#"3&3�3&".�42*>.(5,/3�&15*,>4&2/3�

�<)5,6 :- +65:;9<@-� -3� +<-976� /-64D;91+6 :- ,-*- ,-:+91*19 <;131A)5,6� -3

=6+)*<3)916�4);-4B;1+6�),-+<),6��3):�+)9):��=D9;1+-:�@�)91:;):��8<-�76:--�,1+0)�.1/<9)�

$1� -3� 91;46�,-3� )3<45),6�-5� -:;)� )+;1=1,),� 36�7-941;-� :-�7<-,-5� 15;96,<+19� 3):

:1/<1-5;-:�7)<;):�7)9) )4731)9�3)�)+;1=1,),�

� �5&20/�(&/-@42*$/�%/.%&�353���$"2"3�3&".�42*>.(5,/3�

� �5&20/�(&/-@42*$/�%/.%&�353��	�$"2"3�3&".�0&.4>(/./3�

� �5&20/�(&/-@42*$/�%/.%&�353�	��$"2"3�3&".�42*>.(5,/3

�� ;9)=D:�,-� 15:;9<++165-:�� -3� )3<45),6�,-*-� +65:;9<19� 3):� .1/<9):�,-4)5,),):�

�:;)� )+;1=1,),� :<765-�<5�)=)5+-� 9-:7-+;6� )� 3)� )5;-9169�769� 3)�5-+-:1,),� ,-� +656+-9� @

9-+69,)9� +)9)+;-9E:;1+):� ,-� ,-;-9415),6:� +<-976:� /-64D;91+6:� 7)9)� 76,-9 +65:;9<193):

+699-+;)4-5;-�

�� 	$��#���+�

�)�-=)3<)+1I5�8<-�:-�33-=)�)�+)*6�-:��.694);1=)��79-,6415)5,6�-3�+64765-5;-�,-�4-269)

,-3�796+-:6�:6*9-�-3�+64765-5;-�=)369);1=6��+65;15<)��+65�-3 .15�,-;-+;)9�3):�,1.1+<3;),-:

-5�-3�464-5;6�-5�8<-�:-�796,<A+)5��)5)31A)9�:<:�+)<:):�@��-5�+65:-+<-5+1)��9-691-5;)9�3)

15;-9=-5+1I5�-,<+);1=)�@�),-+<)93)�)�36:�91;46:�,-�)79-5,1A)2-��15;-9-:-:�@�46;1=)+165-:

,-3� )3<45),6�� @� :<4);1=)�� 7)9)� +64796*)9� -3� /9),6� ,-� ),8<1:1+1I5� ,-� +65;-51,6:� )3

.15)31A)9�3)�<51,),�,1,B+;1+)�

�6:�+91;-916:�,-�-=)3<)+1I5�,-3�)79-5,1A)2-��-5�*):-�)�36:�6*2-;1=6:�73)5;-),6: :65�

� #-+656+-�-�1,-5;1.1+) 7631-,96:�@�+<-976:�,-�9-=63<+1I5



	�� �&$523/3�%*%>$4*$/3���/,9%2/.

� �1.-9-5+1)�3):�7)9;-:�,-�36:�+<-976:�/-64D;91+6:��)91:;):��=D9;1+-:�@�+)9):�

� �65:;9<@-�+<-976:�;91,14-5:165)3-:�31*9-4-5;-�

� &:)� ,-�4)5-9)� ),-+<),)� 36:� ;D94156:�4);-4B;1+6:� 7)9)� ,-:+91*19� 36:� +<-976:

/-64D;91+6:�

� �65:;9<@-�<5�+<-976�/-64D;91+6�)�7)9;19�,-�<5):�15:;9<++165-:�,),):�

� �)5;1-5-�<5)�)+;1;<, 76:1;1=)�@�7)9;1+17);1=)�

�6:�6*2-;1=6:�:-9B5�-=)3<),6:�:-/J5�:<�+65:-+<+1I5�);-5,1-5,6�)�3)�9J*91+)�,-�3)

;)*3)�
 +<@)�4B?14)�7<5;)+1I5�-:���

�"#," 	���D#2*$"3�%&�&6",5"$*C.

	 
 � �

"6+)�+6479-5:1I5�,-

36:�+65;-51,6:�@

9-)31A)+1I5�,-�3):

;)9-):�

�6479-5:1I5�7)9+1)3�,-

36:�+65;-51,6:�@

9-)31A)+1I5�,-�3):

;)9-):�

�6479-5:1I5�+):1�;6;)3

,-�36:�+65;-51,6:�@

9-)31A)+1I5�,-�3):�;)9-):�

�6479-5:1I5�,-�;6,6:

36:�+65;-51,6:�@

9-)31A)+1I5�+699-+;)�,-

;6,):�3):�;)9-):�

�	
	�	
����

�5:-33�� �� �	����� �&3$5#2*&.%/ �/,9%2/.�� �80,/2"2�� $2&"2�� $/-02&.%&2�� �65,65�

"63@,965�141;-,�

�)3=6��(� �	����� �3� "63@,9I5�� <5�4);-91)3� 8<-� -5/)5+0)� �����&6*34"� %&��*%>$4*$"� %&� ,"3

�"4&->4*$"3�.<�
� 	�����

�<133D5� �� �
����� �3�46,-36�,-�')5��1-3-�)731+),6�)� 3)�/-64-;9E)�,-� 36:�:I31,6:��,-:+91*19�

+3):1.1+)9�� ,-.1519� @� ,-46:;9)9� +646� +64765-5;-:� ,-� 3)� )+;1=1,),�4);-4B;1+)� �%5$"$*C.

�"4&->4*$"� 	����� 	���	

�


