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Resumo

Este artigo € um recorte de umatese de doutorado ainda em execucéo, que se propde a biografar
o trabalho académico e cientifico de Beatriz Silva D’ Ambrosio. Dentre os temas abordados pela
professora, a insubordinagdo criativa ganhou relevancia nos anos finais de sua vida
Apresentando um panorama das publicacdes cientificas de Beatriz sobre este tema, 0 corpus da
pesquisa agrupa 16 publicacdes cientificas, entre palestras e artigos publicados em anais de
eventos, periédicos, livros e capitulos de livros. Nas publicacbes estudadas, as acbes de
insubordinacdo criativa — assumidas como atitudes de contraposi¢ao as regras estabel ecidas,
com a finalidade de reduzir os efeitos nocivos destas sobre os estudantes, os participantes das
pesguisas ou 0s proprios professores e pesguisadores — fazem parte da prética de professores e
de pesguisadores. Também no contexto escolar aparecem fortemente motivadas pela
valorizacao e pelo respeito ao estudante e ao professor, buscando transformar asalade aulae a
escola em espacos investigativos, criticos e libertadores. O conceito que Beatriz divulgou e
sobre 0 qual escreveu mostra-se aderente as suas premissas, pois também se faz presente em
sua pratica como professora e pesquisadora.

Palavras-chave: Insubordinaco criativa. Subversio responsavel. Beatriz Silva D’ Ambrosio.
Educacdo Matemética.

Abstract

Thisarticleisaclipping of adoctoral thesis still in execution, which proposes to biography the
academic and scientific work of Beatriz Silva D'’Ambrosio. Among the themes addressed by
the teacher, creative insubordination gained relevance in the final years of her life. Presenting
an overview of Beatriz's scientific publications on thistopic, the research corpus bringstogether
16 scientific publications, including lectures and articles published in event annals, journals,
books and book chapters. The concept she divulged and about which she wrote isin line with
her premises, asit isaso present in her practice as ateacher and researcher. In the publications
studied, actions of creative insubordination - assumed as attitudes in opposition to the
established rules, in order to reduce their harmful effects on students, research participants or
teachers and researchers themselves - are part of the practice of teachers and researchers. Also
in the school context they appear strongly motivated by the appreciation and respect for the
student and the teacher, seeking to transform the classroom and the school into investigative,
critical and liberating spaces.
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1. Introducéo

No contexto das pesquisas brasileiras em Educacdo Matemética o conceito de
insubordinagdo criativa ou subversdo responsavel é relativamente novo, e estas duas
nomenclaturas sdo tratadas por D’ Ambrosio e Lopes (2014) como sindnimos.

Conceitos com nomenclatura diferente e significado similar constam de outras &reas,
em periodos anteriores, como 0 campo da Sociologia, quando Robert King Merton apresentou,
em 1963, no capitulo “Estrutura burocratica e personalidade” do livro Reader in bureaucracy,
algumas ideias sobre as estruturas burocraticas da sociedade americana €, mesmo nao
mencionando a insubordinagdo criativa, suas teorias se aproximam do conceito.

Em 1967, no campo da Nutri¢do, surgiu o conceito de “desvio positivo”, referindo-se a
mudangas de comportamento alimentar com afinalidade de potencializar anutrigdo. Entretanto,
o termo “insubordinag¢do criativa” apareceu no campo da Etnografia, no final dadécadade 1970
e inicio de 1980, quando Crowson e Morris, inspirados nos estudos de Merton, realizaram
pesquisas com 16 diretores de escolas da cidade de Chicago e destacaram as atitudes
insubordinadas criativamente que esses exerciam, com 0 objetivo de proteger o bem-estar e
garantir melhorias para professores, estudantes e comunidade escolar, de modo a preservar
principios éticos, morais e de justica social. Em 1992, Keedy e, em 1995, Haynes e Licata
realizaram pesquisas similares na area da Educacéo, também envolvendo diretores de escolas
(LOPES; PERES; GRANDO, 2017).

Designificado similar, asubversao responsavel apareceu no campo da Enfermagem, em
pesquisa realizada por Hutchinson sobre as atitudes de um grupo de enfermeiras, referindo-se
a desobediéncia, quebra ou adaptacdo de regras preestabel ecidas, com afinalidade de proteger
e garantir o bem-estar dos pacientes.

Rochelle Gutiérrez, Celi Espasandin Lopes! e Beatriz Silva D’ Ambrosio? introduziram
0s estudos sobre insubordinacdo criativano campo da Educacéo Matemética, tendo sido asduas
ultimas pesquisadoras responsaveis por iniciar essas reflexdes entre os educadores matematicos
brasileiros e por visuaizar a insubordinag&o criativa também na prética do pesquisador. Elas
ainda adotam o conceito de insubordinagdo criativa como sinénimo de subversio responsavel,
referindo-se a acdo de oposicdo ou desafio a autoridade, a procedimentos ou diretrizes
estabel ecidas, quando essas se contrapdem ao bem do outro, mesmo que ndo intencional mente,
por meio de determinacdes incoerentes, excludentes e/ou discriminatérias. A insubordinacéo
criativaimplica em ter consciéncia sobre quando, como e por que agir contra tais diretrizes ou
procedimentos e € legitimada quando esta centrada em préticas profissionais alicercadas em
bases éticas (D’AMBROSIO; LOPES, 2014).

Neste artigo apresentaremos os estudos de Beatriz D’ Ambrosio sobre ainsubordinagdo
criativa, jaadiantando que é dificil separar as suas produgdes cientificas sobre este conceito das
de Celi Lopes, pois €las sempre 0 pesquisaram em parceria. Entretanto, como a tese de
doutorado da primeira autora deste artigo é a biografia intelectual de Beatriz, este artigo sera
restrito a producdo desta. Apos o seu falecimento em 2015, Celi segue realizando pesquisas e
divulgando-as em parceria com outros pesquisadores.

L A quem nos referiremos, no decorrer do texto, apenas como Celi.
2 A quem nos referiremos, no decorrer do texto, apenas como Beatriz.
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2. Percurso

Para atingir o objetivo deste artigo, foi necess&rio proceder a leitura, ao resumo, ao
fichamento de alguns trechos, a categorizacdo e a andlise das publicacdes cientificas de que
Beatriz foi autora. Obteve-se um corpus composto por 16 publicagdes: 2 palestras e 2 artigos
publicados em anais de eventos, 3 artigos publicados em periddicos, 1 livro e 8 capitulos de
livro, com 6 deles constantes em livros organizados pela propria autora. O Quadro 1, a seguir,

apresenta estas publicacoes:

Quadro 1: Trabalhos que constituiram o corpus da pesquisa

Titulo dapublicacdo

Tipo/Ano da publicacéo

Living contradictions: Negotiating practices as
mathematics teacher educators

Palestra proferida na Annual meeting of the
Association of Mathematics Teacher
Educators/ 2014

A subversdo responsavel na constituicdo do
educador matematico

Pal estra proferida no Encontro Colombiano de
Matemética Educativa/ 2015

“Ethics and Solidarity in Mathematics Education:
Acts of Creative Insubordination”

Artigo publicado nos anais Proceedings of the
Eighth International Mathematics Education
and Society Conference, do MES8 / 2015

“Insubordinagdo criativa de educadoras mateméticas
evidenciadas em suas narrativas”

Artigo publicado nos anais do CIAEM / 2015

“Insubordinacdo Criativa: um convite areinvencao
do educador matemético”

Artigo publicado no Bolema / 2015

“A Insubordinacéo Criativa em Educacéo
Matematica promove a ética e a solidariedade”

Artigo publicado na Zetetiké / 2016

“Professional devel opment shaping teacher agency
and creative insubordination”

Artigo publicado na Ciéncia & Educacao /
2016

Trajetorias profissonais de educadoras matematicas

Livro/ 2014

“Trajetdrias ousadas nas investigagdes da educacéo
matemética brasileira”

“Movimento dainsubordinacdo criativa em algumas
pesquisas brasileiras em Educacdo Matematica”

Capitulos do livro Vertentes da subversao na
producéo cientifica em Educacdo Matemética
/ 2015

Bold journeys of Brazlian Mathematics Education
researchers

Sowing New And Rare Seeds In Mathematics
Education

Capitulos do livro Creative insubordination in
Brazlian Mathematics Education research/
2015

“Préti cas pedagdgi cas insubordinadas criativamente”

“Préticas que redimensionam 0 sucesso em
matematica’

Capitulos do livro Ousadia criativa nas
préticas de educadores matematicos/ 2015

“A insubordinagéo criativa para o letramento
matemaético nainfancia”

Capitulo do livro Alfabetizagdo matematica:
perspectivas atuais/ 2017

“La subversion responsable en la constitucion del
educador matematico”

Capitulo do livro Escenasdela Insubordinacion
Creativa enlasinvestigaciones en Educacion
Matemgtica en contextos de Habla espafiolal 2017

Fonte: A pesguisa
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A leitura, o resumo e o fichamento de partes dos textos, apds concluidos, foram
analisados; e suas principais abordagens, anotadas. Essa organizagéo possibilitou distinguir trés
categorias, definidas de acordo com a abordagem principal de cada texto: a insubordinacéo
criativa presente na prética do professor; a insubordinagdo criativa presente na prética do
pesquisador; e o potencia dainsubordinagdo criativa na escola.

A primeira categoria € composta pelos textos em que Beatriz apresenta e discute agdes
insubordinadamente criativas presentes na pratica diaria do professor. Ela realizou pesquisas
com esses professores e sobre eles, destacando as atitudes de insubordinacdo criativa que eles
relatam exercer em sua prética pedagogica na salade aula.

A segunda categoria apresenta as atitudes de insubordinagéo criativa observadas na
préti ca dos pesquisadores, ao realizar ou orientar pesquisas. Tais atitudes compreendem aforma
COmo 0s pesquisadores visualizam 0 campo de pesguisa, as pessoas com quem ou sobre quem
pesquisam, 0s métodos e os instrumentos de pesquisa empregados e a forma como apresentam
e divulgam os resultados da pesquisa

Na terceira categoria estdo os textos em que Beatriz discute o papel da escola e da
educacdo na sociedade, assm como o que seria uma educacdo de sucesso. Ela apresenta as
acoes de insubordinacdo criativa dentro dos espacos educativos, motivadas pela valorizacéo e
pelo respeito ao estudante e ao professor, buscando transformar a sala de aula e a escola em
espagos investigativos, criticos e libertadores. A insubordinacéo criativa também é apresentada
como forma de romper com tradigcbes que perpetuam atitudes de exclusdo e insucesso na
Educacdo Matematica

3. A insubordinacio criativa nos trabalhos escritos por Beatriz Silva D’ Ambrosio

A insubordinacéo criativa € definida por Beatriz em diversos dos seus textos. Em uma
publicacdo que realizou na Conferéncia | nteramericana de Educacdo Matematica (CIEM), ela
assm adefine:

Tomamos a ideia de insubordinacdio como uma agdo de oposicdo e desafio a
autoridade estabelecida, quando esta se contrapbe ao bem do outro, mesmo que de
forma ndo intencional, por meio de determinagdes incoerentes, excludentes e/ou
discriminatérias. Essa perspectiva, aliada a criatividade, que, por vezes, seoriginaem
um processo silencioso de modo excéntrico e serio, com vistas a busca de uma nova
dignidade (Bruner, 2008), remete-nos a Insubordinago Criativa. [...] A consciéncia
de quando, como e por que agir contra procedimentos ou diretrizes etabelecidas
permite ao profissional ser subversivamente responsavel e requer assumir-se como ser
inconcluso, que toma a curiosidade como dicerce da producdo de conhecimento efaz
de seu inacabamento um permanente movimento de busca. Uma procura que
direciona ao dominio da liberdade, da avaliagdo, da tomada de decisdo e que s
congtitui em ruptura. E é neste ciclo que se instaura a necessidade da ética e se impde
a responsabilidade. Ao pautar a prética profissiond em agdes de Insubordinacéo
Criativa ou de Subversdao Responsavel, o educador assume uma “ética universa do
ser humano” (Freire, 2003, p. 15), naqual tais conceitos se dicer¢cam, uma ética que
€ — acreditamos — inseparével da prética educativa. (LOPES; D’AMBROSIO, 2015,
p.2)

O estudo de Beatriz sobre insubordinacdo criativafoi intenso e frutifero. Realizado em
pouco mais de dois anos, foi interrompido pelo seu falecimento em setembro de 2015. Mesmo
apos esta data, alguns textos de sua autoria ainda foram publicados pelos coautores.

3.1. A insubordinacdo criativa presente na prética do professor
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Essa categoria € composta por sete publicagdes: “Ethics and Solidarity in Mathematics
Education: Acts of Creative Insubordination”; “Insubordinacdo criativa de educadoras
mateméticas evidenciadas em suas narrativas”; “A Insubordinagdo Criativa em Educagéo
Matemética promove a ética e a solidariedade”; “Professional development shaping teacher
agency and creative insubordination”; Trajetorias profissionais de educadoras matematicas,
“Préticas pedagdgicas insubordinadas criativamente” (D’AMBROSIO, B. S.; LOPES, C. E.,
2015e) e “Préticas que redimensionam o sucesso em matemética”’. Na ordem de apresentacéo,
sdo dois artigos publicados em eventos, dois publicados em periddicos, um livro e dois capitulos
de livro. Essas publicacfes aconteceram em 2014, quando Beatriz escreveu o livro Trajetérias
profissionais de educadoras matematicas; em 2015, quando participou da “Eighth I nternational
Mathematics Education and Society Conference”, da “Conferéncia Interamericana de Educagao
Matematica” e publicou o livro Ousadia criativa nas praticas de educadores matematicos, que
contém dois artigos escritos por ela; e, em 2016, quando publicou dois artigos, um na revista
Zetetiké e outro na Ciéncia e Educacao.

Lopes e D’Ambrosio (2016, p. 1087) definem insubordinagdo criativa também como
acoes politicas de um professor de matematica, ao “posicionar-se em 0posi¢ao ao curriculo
padréo, as praticas de avaliacéo, asregras e diretrizes sobre 0 uso datecnologiaem salade aula,
quando qualquer uma delas parecer desfavoravel a aprendizagem dos alunos™.

Nessa fase da producéo cientifica de Beatriz, a presenca das narrativas é predominante.
Ficam evidentes a crenca na adogéo das narrativas como instrumento e método de pesquisae a
opcdo por elas. Isso devido ao valor que ela conferia a singularidade deste método, que
possibilita a0 professor narrar as suas experiéncias, relembrar, interpretar e refletir sobre as
acOes desempenhadas, atribuindo sentido e significado a elas. Beatriz dava um grande valor ao
conhecimento do professor e acreditava na sua capacidade de produzir conhecimento. As
pesquisas relatadas envolveram professoras dos anos iniciais do Ensino Fundamental, que
atuavam em escolas brasileiras e narraram a sua praticaem sala de aula.

O livro Trajetorias profissionais de educadoras matematicas, organizado por Beatriz e
Celi, é o primeiro exemplar dacolecdo "Insubordinacéo Criativa' e inauguraeste conceito entre
professores e pesguisadores brasileiros. A sua proposta € apresentar uma andlise cuidadosa das
narrativas de nove professoras, que apresentam acdes insubordinadamente criativas no seu
cotidiano profissional. Astrajetérias narradas confluem na busca por formagdo continuada que
dé subsidios para superar os desafios que se apresentam em suas salas de aula e no constante
processo reflexivo sobre sua atuacdo para melhorar a educacdo. Evidenciam-se acfes de
insubordinacdo contra algumas determinacfes da gestdo escolar e em relacdo ao curriculo
prescrito, quando revelam adequacOes as particularidades e as necessidades de cada aluno,
observadas e relatadas a partir do processo de escuté-los. As professoras defendem um processo
avaliativo congtante e processual, que valorize os saberes dos alunos e 0s processos de
construcdo de seus saberes; e que também |hes forneca uma leitura da aprendizagem e das
necessi dades de mudancas ou de intervencdes pedagdgicas.

Professoras que participaram de um curso ministrado por Beatriz descreveram e
compartilharam, em suas narrativas autobiograficas, mais atos insubordinados criativos, como:
busca constante por formagdes complementares e por grupos de estudo ou pesquisa, que as
ajudem amelhorar a propria prética e a potencializar o aprendizado de seus alunos; quebra do
curriculo prescrito, adequando-0 as reais necessidades das criancas, desenvolvimento de
trabalhos com projetos, que possibilita a interdisciplinaridade e promove reflexdes sociais
importantes; adogdo de praticas investigativas que levem os estudantes a problemati zar, analisar
e criar solucdes para o mundo real; e valorizagéo desses estudantes como o centro do processo
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educativo, criando situagBes que os desafiem e incentivem a elaborar as suas proprias
conclusdes, seus registros e a compartilhar ideias.

Em outra situagdo, Beatriz encontra mais agoes de insubordinagéo criativa, desveladas
nas narrativas de duas professoras, umaatuando em sala de aula e outracomo sua coordenadora:

o Diante da escassez de material did&ico para estudo de estatistica e
probabilidade com as criangas, as professoras criam jogos, histérias e exploram
situacdes do seu cotidiano que envolvam os conceitos a serem estudados e que
provogquem o raciocinio das criancas.

o Mostram-se atentas ao desenvolvimento das respostas das criangas e valorizam
o trabalho com projetos que Ihes permitam estabelecer relagdes com o mundo
em que vivem.

o Adaptam a suarealidade e a de seus alunos propostas i nadegquadas presentes nos
curriculos.

o A coordenacdo do grupo de professoras se faz de forma ndo autoritéria,em
parceria e colaboracdo com elas.

Essas atitudes e outras também relatadas demonstram a presenga da insubordinagéo
criativa na construcéo da identidade profissional destas professoras.

A parceria é também caracterizada como insubordinada, pois ambas exprimem suas
fragilidades formativas, audam-se mutuamente na formagéo complementar e derrubam as
barreiras hierérquicas existentes entre professor e coordenador (LOPES;, D’AMBROSIO,
2015).

Assim, Beatriz e Celi percebem que, aém da prépria insubordinacdo criativa, as
professoras provocam, nos estudantes, pensamentos e respostas criativamente insubordinadas,
ao permitir-lhes vivenciar e refletir uma realidade diferente; ao provoca-los com contetidos
matematicos ndo previstos para sua faixa etaria; e ao promover momentos de reflexéo sobre a
propriarealidade (D’AMBROSIO; LOPES; CORREA, 2016). Esse movimento revela que “o
professor pode promover o desenvolvimento de uma geracdo de seres humanos que podem
superar as limitagbes da geracdo adulta atual, que tem sido incapaz de lidar com os problemas
da sociedade e do mundo” (D’AMBROSIO; LOPES, 2015b, p. 298, traducdo nossa).

As acdes relatadas congtituem e sdo congtituidas a partir do desenvolvimento
profissional e da identidade docente das professoras, a medida que superam a reproducéo e a
imitacdo e passam a invencado e a originalidade. Considerando que as préticas profissionais de
cada professora sdo definidas a partir de suas vivéncias, de seus sentimentos, crencgas e
expectativas, a insubordinacdo criativa é apontada como 0 apice da autonomia do professor e
decorre dessa identidade criada ao longo de sua vida profissional, entrelacada as experiéncias
pessoais, sociais, culturais e institucionais. Assm, o professor € um individuo socialmente
construido a partir de seu contexto, suas experiéncias e suas crencas. Essa constituicéo confere
as professoras a audécia necessaria para assumir atitudes insubordinadas criativamente em
favor dos seus estudantes, dos seus colegas professores e da sua propriaformacéo, conferindo-
Ihes agéncia, que se traduz em autoconhecimento, autoestima e autorregulacéo de suas agoes.

O livro Ousadia criativa na pratica de educadores matematicos, organizado por Beatriz
e Celi (D’AMBROSIO; LOPES, 2015i), contém os dois Ultimos textos desta categoria. Nele as
autoras provocam colegas pesquisadores e professores brasileiros a compartilharem suas
experiéncias. Cada capitulo é escrito por um ou dois professores que ensinam matematica e
relatam algumas préaticas que apresentam interconexdes com o conceito de insubordinacéo
criativa. Os textos revelam que o ensino centrado na memorizagdo e na repeticao de conceitos,
defini¢Bes, regras e algoritmos € uma visdo equivocada de fazer Matematica e de sucesso em
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Matemética. Beatriz acredita que essa perspectiva desrespeita e rouba do auno o direito de
fazer Matemética e de atribuir valores e significados a esse conhecimento, pois ele ndo sera
favorecido pela repeticdo, ao resolver extensas listas de exercicios sem nenhuma
contextualizacdo ou significagdo. As agbes deinsubordinagdo criativa sugerem romper com tais
préticas por meio da criagdo de grupos colaborativos, da escuta e do empoderamento dos
estudantes; da formagdo de professores criticos, ousados e capazes de assumir atitudes
subversivamente responsaveis diante do curriculo e das préticas educativas e avaiativas, do
desenvolvimento de agles e estratégias metodol 6gi cas adequadas aos estudantes; da reflex@o
sobre apropriapréatica; dapromocgao de criatividade tecnol 6gica como potencializadorado fazer
matemético e daressignificacdo do conhecimento matemético de diferentes grupos sociais. As
autoras indicam a necessidade de adoc&o de préticas cooperativas, respeitosas e solidarias, num
fazer matematica vinculado a principios €ticos e solidarios, para formar uma ‘“geracdo muito
melhor do que nés temos sido, uma geracéo de pessoas que possam se reinventar, ao invés de
criar réplicas de n6s mesmos” (D’AMBROSIO; LOPES, 2015, p. 281).

3.2. A insubordinacéo criativa presente na pratica do pesquisador

Assim como as ondas do mar, que ora sdo fortes, ora sdo suaves, ora sdo atas, ora sdo
menores, quebram na praia ora furiosamente, ora com suavidade, também a arte de pesquisar €
imprevisivel, tem caminhos tortuosos e leva a descoberta do novo, arevelagdo do misterioso e
a0 mergulho em ondas incertas. Com esta metafora, Beatriz e Celi apresentam os sentimentos
e as sensacOes presentes no ato de pesquisar.

Composta por quatro capitulos de dois livros diferentes publicados no ano de 2015, esta
segunda categoria possui artigos dedicados a discussdo de préticas subversivas no fazer
investigativo de pesguisadores da Educacdo Matematica brasileira. O livro Vertentes da
subversdo na producao cientifica em Educacdo Matematica (D’AMBROSIO, B. S.; LOPES,
C. E., 2015j) apresenta dois dos artigos que compdem esta categoria: “Trajetorias ousadas nas
investigagdes da educagdo matematica brasileira” (D’AMBROSIO, B. S.; LOPES, C. E.
2015h) ¢ “O movimento da insubordinac¢do criativa em algumas pesquisas brasileiras em
Educacdo Matematica” (D’AMBROSIO, B. S.; LOPES, C. E. 2015d).

No decorrer do livro se discute o fazer dos educadores matematicos como agentes que
conduzem os estudantes ao seu potencial maximo, ao desenvolvimento da cidadania e da
criatividade; o cotidiano académico, a pratica pedagdgica e a pesquisa em Educacdo
Matematica; os dilemas e desafios enfrentados por pesquisadores, superados pela imaginacéo,
pela criatividade e pelainsubordinacdo criativa; osmétodos de pesguisa e astendéncias tedricas
e metodoldgicas adotadas pelos pesguisadores da Educacdo Matemética; a presenca da
insubordinacdo criativa na escrita de alguns trabalhos de pesquisa da area e na formatacdo de
teses e dissertacoes; as ponderacdes acerca daHistoria Oral e sua contribuicdo como aternativa
investigativalegitima para pesguisas cientificas; ainsubordinacdo criativafrente ao curriculo e
a avaliacdo aparece para discutir o papel do professor nas tomadas de decisdo; 0 conceito de
numeramento sob a perspectiva da insubordinagdo criativa; uma proposta de organizacéo e
desenvolvimento curricular para aformacdo inicia de professores de Matemética centrada em
processos de pensamento; a Etnomatemética como um programa insubordinado e criativo; e a
autorreflexdo de uma professora sobre a propria trgjetoria. Finamente, no Ultimo capitulo, as
autoras apontam que a insubordinacdo criativa, presente na producdo cientifica da Educacéo
Matematica, contribui para repensar normas e regras, romper com aquelas burocréticas ou
incoerentes, elaborando outras alternativas criativas para o fazer cientifico, o contexto
investigativo e a apresentacdo das pesquisas.
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As autoras defendem que o educador e o pesguisador em Educacdo Matemética ndo
podem exercer a sua profissio com neutralidade, pois eles tém a funcdo de produzir
conhecimento e desenvolver aeducacdo, com objetivo de promover o desenvol vimento humano
pautado na dignidade e na paz.

Com a finalidade de apresentar, aos paises cuja lingua materna ndo seja o portugueés,
algumas produgdes académicas de professores e pesquisadores brasileiros, que dialogam com
0 conceito de insubordinagdo criativa, as autoras organizaram e divulgaram o livro “Creative
insubordination in Brazlian Mathematics Education research” (D’AMBROSIO, B. S,
LOPES, C. E., 2015k). Segundo as autoras, as pesquisas brasileiras, apesar de seu alto padréo
de qualidade, tém encontrado pouco espaco dentro da comunidade cientifica desses paises. O
livro contém os artigos “Bold journeys of Brazilian Mathematics Education researchers’
(D’AMBROSIO, B. S.; LOPES, C. E. , 2015a) e “Sowing New And Rare Seeds In Mathematics
Education” (D’AMBROSIO, B. S.; LOPES, C. E. , 2015g), que completam esta segunda
categoria.

Iniciam o livro apresentando o conceito de insubordinagdo criativa, passando pelo seu
surgimento e significado, avancam paraasintese de cada artigo ali presente erevelam asformas
como os educadores matemati cos brasileiros mobilizam asideias de insubordinagéo criativaem
suas producdes académicas. Relatam um movimento na Educacdo Matemética brasileira que
objetiva resistir a padronizagéo e a adocdo de praticas de pesguisa hdo adequadas a realidade
cultural deste pais. Nessa resisténcia, os pesguisadores buscam desenvolver novas préaticas de
pesquisa com especificidade educacional, politica e social, bem como novas formas de
comunicar o conhecimento criado, reconhecendo plenamente a diversidade cultural que existe
no Brasil.

Segundo as autoras, 0s pesquisadores brasileiros tém desenvolvido pesguisas em
colaboracéo com professores, gerando conhecimento a partir da sua pratica e do seu cotidiano,
e se tornam protagonistas, participantes ativos e também autores desse conhecimento. Essas
novas concepcdes e formas de conduzir as pesquisas demandaram caminhos investigativos e
pposi cionamentos outros, que se entrelacam e encontram alicerce no conceito de insubordinacéo
criativa.

As autoras acreditam que esse ato de buscar novas aternativas, néo regidas pelos
pressupostos aceitos e consolidados nas comunidades cientificas tradicionalmente positivistas,
sgja um dos motivos pelos quais essas pesguisas encontram resisténcia para sua aceitacdo
internacionalmente. Concluindo, constatam que ainsubordinacéo criativa presente nas praticas
de ensino ou de pesquisa pode impulsionar e fomentar transformagdes em favor dos envolvidos
NoS processos e possibilitar uma variedade de caminhos tedricos e metodol 6gicos.

3.3. O potencial dainsubordinacao criativa na escola

Esta Ultima categoria € composta por cinco publicacdes. Living contradictions
Negotiating practices as mathermatics teacher educators, A subversdo responsavel na congtituicao
do educador matematico; “Insubordinacéo criativac um convite a reinvencéo do educador
mateméatico”; “A insubordinacdo criativa para o letramento matematico na infancia’ e “La
Subverson responsable en la conditucion dd educador matemético” (D’AMBROSIO, 2017). Na
ordem de apresentacdo, respectivamente, sdo: uma palestra ministrada na Annual meeting of
the Association of Mathematics Teacher Educators (AMTE) em fevereiro de 2014, outra
paestra que foi escrita, publicada nos anais do Encuentro Colombiano de Matematica
Educativa, mas ndo foi ministrada por Beatriz, pois 0 evento aconteceu em outubro de 2015,
data posterior ao seu falecimento; um artigo publicado no Boletim de Educacdo Matemética
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(BOLEMA) em 2015 e dois capitulos produzidos por Celi em coautoria com Beatriz, ambos
publicados no ano de 2017, nos livros Alfabetizacdo Matemética: perspectivas atuais,
organizado por Madeline Maia e Gabriela Brido, e Escenas de la Insubordinacion Cregtiva en las
investigaciones en Educacion Matematica en contextos de Habla espafiola, organizado por Celi
Lopes e Diana Jaramillo.

Na paestra apresentada em fevereiro de 2014 na ASSOCIATION OF
MATHEMATICS TEACHER EDUCATORS (AMTE), em Irvine, California, Beatriz iniciou
0 percurso rumo ao conceito de insubordinacdo criativa, quando j& se incomodava com as
contradi¢des existentes entre as suas crencas e as suas préticas, a suaidentidade como aprendiz
€ 0 seu posicionamento como professora. Num movimento de reflexéo sobre o papel da escola
e dos professores, defendia veementemente que a escola deve propiciar a crianca o acance do
seu maior potencia humano e ndo inibir esse desenvolvimento, reprimindo-a e a sua
criatividade, forcando-a a repeticdo, a memorizagdo e a individualidade. Os professores
precisam ser confiantes e ter a coragem de assumir riscos, com visao de novas possibilidades,
vencendo mitos enraizados na escola e, muitas vezes, na sua propria formagdo inicial. Beatriz
cita quatro superagdes desses mitos. € preciso compreender que educacdo néo € apenas
escolarizagdo; que motivagdo, curiosidade e investigacdo sdo mais eficientes para estimular o
aprendizado; que as criancas sdo diferentes em seus objetivos e processos de aprendizagem,
exigindo diferentes técnicas de ensino; e que as criangas precisam ser ouvidas para que tenham
oportunidades de obter sucesso em matemética. Ela acredita que pouca mudanca ocorre na
educacdo porque a maioria dos professores e gestores cumpre todas as regras, age de acordo
com as politicas e os padroes estabel ecidos, mesmo quando esses contrariam seus valores e
crengas (D’AMBROSIO, 2014).

A palestra de encerramento do evento colombiano em 2015, escrita por Beatriz, traz
uma ponderacéo acerca do papel da escola e da Educacdo Matemética na formacdo e na
constitui¢céo da sociedade que desejamos.

Enquanto a ciéncia e a tecnol ogia atingem grandes avancos, tal como a exploracdo do
espaco, a engenharia de prédios que desafiam a natureza, 0 desenvolvimento de
tecnologias cada vez mais poderosas, desenvolvimento de material bélico capaz de
destruir paisesinteiros, desenvolvimento nuclear, por outro lado a sociedade enfrenta
grandes desafios. [..] Claramente a matemética € a ferramenta chave do
desenvolvimento tecnolégico e bélico, devendo também ser aplicada mais
eficazmente a resolucdo de problemas sociais. As mesmas mentes brilhantes e
criativas que mandam o homem para a lua e para Marte ndo se empenham em
colaborar pararesolver os problemas do mundo ou de nossas comunidades|ocais para
criar um mundo em que todos os individuos possam viver uma vida com dignidade.
Portanto, necessitamos educar a futura gerag@o de forma a ser criativa, colaboradora
e ética, para solucionar os problemas da sociedade atual. Uma missdo que nossa
geracdo e geragdes de nossos antepassados foram incapazes de cumprir. Para tanto
devemos educar as novas geracdes a serem melhores, mais bem preparadas, do que
nés mesmos (D’AMBROSIO, 2015, p. 1).

Ao refletir sobre o papel da Matematica como propulsora de desenvolvimento da
sociedade, Beatriz ressalta a sua relevancia no avanco tecnol 6gico e bélico e se questiona sobre
0 Seu uso naresolucdo de problemas sociais, como fome, guerra, exploracdo, viol éncia e tantos
outros que ndo permitem uma vida digna a todos da sociedade atual. Por isso, ela defende uma
educacdo matematica que agjude aformar uma geracdo criativa, solidaria e ética para buscar as
solucgdes dos problemas sociais do mundo. A escola precisa se tornar 0 espaco de formagdo
dessa geracdo. Por isso sugere a valorizagdo e a motivacdo do uso de tecnologias no processo
de aprendizagem e o incentivo a préticas pedagogicas que privilegiem a resolucdo de
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problemas, criando um ambiente que valorize a investigagdo, a criatividade, a superagéo, a
cooperacao e o respeito.

A fdta de incentivo as tecnologias e sua pouca aceitagdo no ambiente escolar, na
tentativa de manter a ordem natural e formar os alunos tal como fomos formados, é fortemente
criticada por Beatriz. Segundo €ela, as escolas ndo acompanham a evolucao que ocorre ao seu
redor e o0s estudantes ndo se reconhecem nesse espaco. A criatividade deve ser incentivada e
orientada nos espacos escolares — nadirecdo da ética, do respeito e da solidariedade —, afim de
propiciar o desenvolvimento de mecanismos de prevencdo afome, as doencas e a pobreza. Sem
essa orientagdo, pode tomar caminhos que levem a0 agravamento das SituagOes
desumanizadoras da sociedade, como a guerra e suas armas de destruicdo em massa, a
exploracdo de populagbes vulnerdveis, a exploragdo e 0 uUso irresponsaveis de recursos naturais
(D’AMBROSIO, 2015).

Beatriz também questiona 0 uso de provas de larga escala como parémetro para
determinar 0 sucesso e a aprendizagem das criancgas e dos jovens. Essas provas desconsideram
0 contexto de cada estudante, seus percursos formativos, suas reais necessidades e constituem-
se como préticas discriminatorias e excludentes. Considera-as um instrumento de opresséo e
estresse tanto para estudantes quanto para professores.

Nossos professores e alunos ndo precisam de “conserto”, ndo precisamos avalia-los
parasaber o que esta quebrado. Eles precisam ser ouvidos, respeitados, seus interesses
acolhidos, seus sonhos compreendidos e celebrados, junto com suas escolhas,
decisdes e opcles. Suas perguntas, suas curiosi dades, aquilo que osincomoda, que 0s
preocupa, que os amedronta, que 0s machuca, que os silencia, que esmaga e oprime
sua alma, aquilo que determina sua visdo de S... tudo isso precisa ser levantado e

respeitado, pois tudo isso congtitui 0 ser humano com quem trabalhamos e temos
responsabilidade por educar. (D’AMBROSIO, 2015, p. 6)

No posicionamento diante das politicas e das préticas que desrespeitam professores e
alunos aparece 0 conceito de insubordinagdo criativa, caracterizando-se como um ato politico,
guando os professores priorizam a aprendizagem e o respeito a seus alunos. “As criangas tém
direito ao letramento matemético durante sua infancia, o que envolve a compreensdo sobre as
ideias mateméticas e a capacidade de pensar sobre elas e coloca-las em movimento em seu
cotidiano” (LOPES; D’AMBROSIO, 2017, p. 87-88). Assim, defendem o ensino de
Matematica por meio da resolucdo de problemas e de situagdes que emergem do mundo
sociocultural da crianga, como: 0s objetos que manipulam ou que imaginam, asideias de tempo
e suas medidas, a comparacdo de quantidades e operacdes, mas sempre contextualizadas para
o diaadiadas criancas, em situagdes que |hes facam sentido.

Entdo, para essa promocao do sucesso em Mateméti ca, que alimente o amor das criancas
por ela, os professores precisam ser formados em espacos que |hes permitam ressignificar a
funcdo da escola e 0 seu papel nesse processo e adotar praticas que criem um ambiente de
aprendizagem em gue 0s estudantes sgjam respeitados, incentivados e val orizados.

Finalmente, considerando a complexidade e a diversidade da salade aul a, daescola, das
universdades e as diferentes demandas que nelas surgem, as autoras consideram que
professores e pesguisadores precisam de autonomia, controle e distanciamento para visualizar,
andisar e encontrar solugdo para os dilemas emergentes das praticas educacionais e
investigativas. Portanto, consideram o processo reflexivo

[...] precursor dainsubordinagdo criativa, tendo em vista que 0 nosso incdmodo como
educadores matematicos decorre de nossa leitura critica sobre: as diretrizes
estabelecidas pelas politicas publicas, a desprofissionadizacdo do professor; o
confronto com os dilemas e as dificuldades de nossos alunos, e os contextos
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diferenciados e diversos de nossas salas de aula. (D’ AMBROSIO; LOPES, 2015c, p.
8)

4. Dialogando

Os textos que elencamos acima apresentam a producdo e a publicagdo cientifica de
Beatriz Silva D’Ambrosio sobre a insubordinagdo criativa. Esse conceito apresenta uma
perspectiva aderente a esta educadora, pois compactua com as suas crengas e a esperanca de
construgcdo de uma sociedade mais justa e digna para todos, em que a escola e a educacéo
matemética priorizem aformacdo de cidaddos capazes de visualizar e construir essa sociedade.

Uma sociedade com equidade e justica comeganas salas de aula. As salas de aulahoje
espelham os males da sociedade como um todo, com a opressdo dos estudantes,
relacdes de poder que segregam os estudantes e procedimentos de avaliacdo que
aumentam a sua angustia. (D’AMBROSIO, 2014, p. 12, tradug¢do nossa)

Professores e gestores audaci0sos encontraréo na insubordinagéo criativa o incentivo e
a justificativa para diminuir essa opressdo e angustia, além de libertar os estudantes de s
mesmos e das amarras burocréticas impostas, pois tal insubordinacéo é concebida como “uma
acao de oposi¢ao e desafio aautoridade estabel ecida, quando esta se contrapde ao bem do outro,
mesmo que de formanéo intencional, por meio de determinagdes i ncoerentes, excludentes e/ou
discriminatorias” (LOPES; D’AMBROSIO, 2015, p. 2).

A propria metodologia de pesquisa adotada por Beatriz comprova a presenca da
insubordinacdo criativa em sua praticainvestigativa. As narrativas, amparadas nas concepcoes
de Connelly e Clandinin (1995), Bolivar, Domingo e Fernandez (2001), Garnica (2006),
Bertaux (2010) e Souza, Passeggi e Vicentini (2013), sGo empregadas com a finalidade de
ressatar a voz das professoras. Aparecem como meétodo e instrumento de pesquisa e
proporcionam um didlogo interativo entre a pesquisadora e as participantes da pesguisa.

As narrativas foram transcritas e analisadas segundo o movimento analitico, cujo
objetivo foi extrair indicios de insubordinacdo criativa nos relatos, para compreender a
identidade profissional do professor. Trata-se, portanto, de uma prética de formacdo e
autoformacdo, que auxilia os processos de reflexéo e de desenvolvimento profissional docente.

Nesse didlogo, a voz da pesguisadora se mistura a das professoras, quebrando a
hierarquia, muitas vezes presente nas pesquisas, entre pesquisador e participante. Também, as
narrativas (auto)biogréaficas conduziram as professoras ao relato de s e de seu contexto social,
das relacOes ai estabel ecidas, dos fatos ocorridos e das consequéncias deles decorrentes.

Beatriz entende “o processo de Educagdo Matematica como essencialmente social, pois
as pessoas envolvidas nele mantém uma relacdo dialética continuada” (D’AMBROSIO;
LOPES, 2015f, p. 272), e por isso defende a sua aprendizagem em um ambiente criativo, onde
predominem a problematizacdo, o raciocinio, a discussdo de ideias e o0 estabelecimento de
relagdes entre o conhecimento matematico e o conhecimento oriundo de outras areas. O
processo de escuta dos alunos para reconhecer seu contexto, suas expectativas e necessidades
e 0 conhecimento que eles ja tém estruturado, independentemente de sua idade, € importante
para definir os caminhos da sala de aula e das préticas adotadas para promover a aprendizagem
de matemética.

Na perspectiva de Beatriz, 0 sucesso em Matemati ca toma a problematizacdo, a escuta
e a criatividade como eixos centrais no fazer matemético e possibilita aos educadores ajudar
seus alunos a se tornarem cidadaos criticos e ousados, e ndo conformados ou submissos aregras
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e a cddigos que violem a dignidade humana. Esse sucesso decorre do respeito e da defesa do
direito que toda e qualquer pessoa
[...] tem de aprender Matemética; de descobrir uma ciéncia que encanta pela sua
hist6ria fascinante de provocacéo a humanidade; de descobrir-se capaz de desvendar

0 mundo dos ndimeros, das formas, das abstragdes dos padrdes e das generali zagdes.
(D’AMBROSIO; LOPES, 2015f, p. 272)

Beatriz acredita que na educagdo infantil as criangas devem vivenciar plenamente a
infancia, tendo respeitado o seu “direito a brincadeira, ao ladico, as suas diversas formas de
expressdo, as suas multiplas linguagens, as relagdes que ela estabelece na construcéo e na
criacdo de brincadeiras, as formas de brincar e aos significados que ela lhes atribui” (LOPES;
D’AMBROSIO, 2015, p. 4). As agdes relatadas pelas professoras e identificadas como
insubordinadas criativamente demonstram a mobilidade de saberes profissionais que permitam
redimensionar as atividades desenvolvidas com as criangas, de forma a propiciar-lhes melhor
aprendizado e desenvolvimento.

Ainda, atitudes insubordinadamente criativas requerem do professor também uma
postura reflexiva sobre s e sobre 0 contexto em que esta inserido, perspicacia para identificar
situacfes que se contraponham aos principios éticos, morais e de justica social. Demandam,
aém disso, criatividade e ousadia para tomar decisbes ndo contempladas em regras
preestabelecidas e para criar novos caminhos e possibilidades, cujas finalidades sgjam o
desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes, assm como o atendimento as demandas
profissionais da docéncia.

Muitos resultados de pesquisas em Educacdo Matemética, considerados extremamente
importantes e relevantes para a melhoria dos processos formativos dos estudantes, ndo séo
implementados nas escolas e nas salas de aula, por serem contraditérios a alguma politica
publica ou alguma regra ingtituida pelas ingtituicdes de ensino. No geral, tais politicas e
determinacOes estéo ultrapassadas e desconsideram o contexto cultural atual das criancas e dos
jovens que estdo nas escolas. E, em meio a essa Situagdo, encontram-se muitos professores, em
processo continuo de contradicdo entre as crencas formuladas a partir de sua formacao,
enquanto estudante, e suas leituras e praticas vivenciadas no exercicio da profissio.

O exercicio da autonomia e da criatividade no cotidiano profissional do professor e do
pesquisador, aliado a colaboragdo em grupos de estudo e de pesquisa, produz avancos
significativos e relevantes no campo da Educacéo Matemética. Desses grupos emergem estudos
gue comprovam uma producdo intelectual que entrelaca reflexdo, criatividade, autonomia e,
muitas vezes, evidenciam agdes subversivas responsaveis.

Ja a producdo cientifica da Educacdo Matematica apresenta a insubordinacéo criativa
como forma de repensar as regras e as normas existentes, de romper com aguelas que sdo
contraproducentes, burocréticas ou incoerentes e de criar novas alternativas para o fazer
cientifico, o contexto investigativo e a apresentacéo das pesquisas. Em vez de reproduzir e
perpetuar os mesmos padrdes, formatos, métodos e contextos, ainsubordinacdo criativa propde
buscar novos caminhos, olhares, diregoes, perspectivas, parceiros e métodos de se produzir
pesgquisa, mais coerentes, éticos e solidarios com os participantes e com 0s objetivos da
pesquisa. Ela se apresenta como uma possibilidade de vencer obstaculos no cotidiano do
pesquisador, como:

[...] pressdo para publicagdes congtantes; dificuldades de atender a muitas condi¢des
pré-esdabelecidas pelas agéncias de fomento; nimero excessivo de orientandos;
excesso de atividades decorrentes da atuag@o na graduacdo, na extensdo e na pos-
graduacdo; e demandas continuas de emissdo de pareceres e producdo de relaorios.
(D’AMBROSIO; LOPES, 2015¢, p. 6)
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Pesquisadores e professores devem ser coerentes com suas crengas e praticas
profissionais e, igualmente, respeitar as préticas de seus pares, suas opgdes tedricas e
metodol dgicas, apresentando, respeitosamente, criticas construtivas qualitativamente para a
&rea da Educagio Matemética. E preciso ter sensibilidade para entender o outro e o contexto
em gue estainserido. O rigor das pesguisas, segundo as premissas da insubordinacdo criativa,
deve pautar-se pelo atrevimento compromissado de gerar avangos nas pesquisas, pelas
diferentes visdes sobre uma mesma realidade e um mesmo contexto; pela producdo de uma
fenda nas metodologias tradicionais;, e, sobretudo, pela compreensdo do participante ou
colaborador da pesquisa como coautor na producdo do conhecimento.

Acdes de insubordinacdo criativa, tanto de professores quanto de pesquisadores,
requerem a mobilizac&o de saberes constituidos ao longo do seu desenvolvimento profissional,
para estabelecer possiveis caminhos que levem a solugdo de problemas para 0s quais nao
encontram respostas preestabel ecidas.

Se, em nossas acgles profissionais, priorizarmos uma abordagem apenas técnica, com
uma perspectiva que restringe a Matemética a s mesma, poderemos apenas adestrar
a pessoa em habilidades de cdculo e no uso de dgoritmos, negando-lhe o
conhecimento matematico necessario para a leitura de mundo a que ela tem direito.
Umaforma similar de adestramento e, portanto, também tecnicista, pode ocorrer em
relacdo a0 uso das metodologias de pesquisas, quando buscamos prender

pesqui sadores em formagdo as nossas redes tedricas e metodol 6gicas, roubando-lhes
0 prazer de criar e as possibilidades de ousar. (D’AMBROSIO; LOPES, 2015¢, p. 12)

Quando professores e pesquisadores, diante de seus dilemas e conflitos, desenvolvem
estratégias e tomam decisdes que ddo origem a praticas pedagogicas e investigativas capazes
de propiciar a qualquer pessoa uma apropriacdo mais significativa e compreensivel sobre as
Mateméticas utilizadas nas diferentes instancias da vida humana, estdo assumindo uma atitude
de insubordinacéo criativa. Cabe aos educadores matematicos assumir a imprevisibilidade
presente no processo de construcdo de conhecimento e dedicar-se aouvir 0 aluno, o colaborador
e 0s colegas, ao invés das diretrizes preestabel ecidas pel as institui ¢des. Essatomada de decisdo
requer assumir posturas que se contrapdem ao que esta posto e determinado, sgja pelo cotidiano
profissional, sgja por diretrizeslegais, e visaarupturas com o preestabelecido, de formaacriar
novas dinadmicas de trabal ho.

5. Em frente

A insubordinacdo criativa aparece nas pesquisas e nas reflexdes de Beatriz num
momento em que ela vivencia suas “contradicdes vivas” e adota posturas insubordinadas
criativamente em seus grupos de estudo e de pesquisa. Em meio aumaproducéo intensaefeliz,
Beatriz perde a vida acometida por um aneurisma em setembro de 2015, mas deixa valiosas
contribui¢bes para o prossegui mento das pesquisas que tenham ainsubordinagdo criativa como
parte de seu aporte tedrico.

Discutindo este conceito na prética profissional de professores, de pesquisadores e
também no contexto escolar, Beatriz considera que

[...] ainsubordinacao criativatem duasfinalidades: garantir que o sistemade diretrizes
ndo influencie negativamente professores e alunos e evitar possiveis consequéncias
negativas da desobediéncia explicita, quando ocorre. Em outras paavras, atos de
insubordinagdo criativa sio cuidadosamente pensados e as consequéncias
cuidadosamente consideradas. (D’AMBROSIO; LOPES, 2015a, p. 33, traducdo
Nnossa)
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Finalizando, Beatriz convida professores e pesquisadores a se reinventarem, pela
perspectiva da insubordinagdo criativa, a qual decorre do compromisso assumido no exercicio
das atividades diérias, mobilizando saberes de forma a proteger a integridade dos estudantes e
dos espacos formativos, neutralizando os efeitos desumani zadores da autoridade burocrética.

Convido todos a considerarem o conceito de insubordinagéo criatival Os professores
devem ter a coragem e confianca para assumir riscos que so inovadores, criativos e
resultam em invencBes de novas possibilidades. Paraisso eles dever&o se apoiar num
grupo que | hes dararespaldo, apoiando sua coragem paraembarcar em ideiascriativas
em face de grande oposicdo. Professores devem ser agentes de mudanca e
transformacdo, se pretendemos invegir na formacdo de criangas que conseguem
atingir seu potencial humano méaximo. (D’AMBROSIO, 2015, p. 3)

Ela sugere o fortalecimento dessas agOes por meio de uma parceria colaborativa entre
os educadores mateméticos que atuam nas escolas e nas universidades, na busca por
transformacbes e melhorias das atividades profissonais e dos contextos educativos, pois
acredita no trabalho colaborativo, no aprendizado e no crescimento coletivo. Ainda, propde

[...] que os formadores de professores de matematica explorem nossas contradicoes
vivas e colaborem criativamente para a preparacéo de professores e lideres que estéo
dispostos a assumir riscos e que se esforcem para criar ambientes educacionais que

estimulem e norteiem o desenvolvimento de cada crianca. (D’ AMBROSIO, 2014, p.
12)
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