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Resumo

Com as mudangas que estamos presenciando nos ultimos tempos, é preciso que
profissionais da Educacéo estejam alinhados as mudancas tecnoldgicase a demanda pela
exploracdo de habilidades que estejam conectadas a Educacdo 4.0, conforme as
competéncias demarcadas pela BNCC. Este artigo traz uma discussdo acerca da
importancia da gestdo na transformagéo e inovagédo no ambito escolar, aliada ao Novo
Ensino Médio, como desafio na Educacdo Matematica. Realizou-se uma revisdo
bibliografica, visando compreender o posicionamento de Coordenadores e Diretores
com respeito as Tecnologias nos espacos escolares, sejam publicos ou privados.O
objetivo foi compreender que pontos de vista que podem estar emergindo dos
mesmos,com respeito a implementacdo da Internet e TIC, bem como quais acdes estes
vém tomando neste sentido para engajar professores e incentivar que eles planejem suas
aulas baseadas nestes recursos. Os dados para apoiar a discussdo acerca dos Diretores e
Coordenadores Pedagdgicos foram extraidos do CETIC —Centro Regional de Estudos
para o Desenvolvimento da Sociedade da Informacdo e de uma busca em cinco
periddicos da area de Educacdo Matematica.A analise permitiu verificar se os dados
divulgados pelo CETIC refletem as percepgOes de professores e licenciandos quanto ao
uso e implementacdo de TIC. Percebemos que, apesar de haver alguma concordancia
com os dados da Pesquisa TIC Educacdo, ha distincbes que sdo evidenciadas pelos
professores nos artigos pesquisados com relacdo a falhas ou falta de recursos
disponiveis nas escolas, que consideram de competéncia dos cargos de gestdo. Assim,
entendemos que, apesar das problematicas politicas publicas, é preciso que os olhares se
voltem também a importancia do apoio da gestdo escolar na Formacdo de Professores
em termos de TIC e Internet, bem como na modificacdo do espaco escolar.
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Abstract

With the changes that we are witnessing in recent times, it is necessary that Education
professionals make technological changes and the demand for the exploration of skills
that are connected to Education 4.0, according to the competences demarcated by the
BNCC. This article brings a discussion about the importance of management in the
transformation and innovation in the school environment, allied to the New High
School, as a challenge in Mathematics Education. A bibliographic review was carried
out, the positioning of Coordinators and Directors was completed with respect to
technologies in school spaces, whether public or private. The objective was to
understand what points of view may be emerging from them, with respect to the
implementation of the Internet and ICT, as well as what actions they are taking in this
direction to engage teachers and incentives for them to plan their trained practical
classes. The data to support the discussion on the Directors and Pedagogical
Coordinators were extracted from CETIC — Regional Centre for Studies for the
Development of the Information Society and from a search in five periodicals in the
area of Mathematics Education. The analysis assessed whether the data released by
CETIC reflect the perceptions of teachers and graduates regarding the use and
implementation of ICT. We noticed that, although there is some agreement with the data
from the ICT Education Survey, there are distinctions that are evidenced by the teachers
in the researched articles in relation to failures or lack of resources available in schools,
which assesses the competence of management positions. Thus, we understand that,
despite the problematic public policies, it is necessary that the views also turn to the
importance of the support of school management in Teacher Training in terms of ICT
and Internet, as well as in the modification of the school space.

Keywords: School management. New High School. Bibliographic review, ICT.
Education 4.0.

1. Introducéo

Entende-se que, com as mudangas que estamos presenciando nos altimos
tempos, € preciso que profissionais da Educacdo estejam alinhados aos acontecimentos
vinculados em grande parte as tecnologias, sobretudo para a area da Matematica, que
possui aliada a si, mudangas e intensa demanda pela exploracdo de habilidades que
estejam conectadas a Educacdo 4.0, o que j& se percebe nas competéncias demarcadas
pela BNCC.

Voltamos aqui nosso olhar para a Gestdo escolar, sobretudo para Diretores e
Coordenadores, e como estes podem estar cientes de seu papel quanto gestdo que abre
espacgo para que professores e alunos possam desenvolver atividades conectadas com a
transformacdo e inovagdo presentes em nosso cotidiano, bem como auxiliando na
superacdo das desigualdades digitais.

Devido a pandemia, se percebeu que foi necessario que os responsaveis pela
gestdo das escolas e corpo docente pensassem em acdes para seguir dando conta das
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aulas, de modo a seguiro trabalho, mesmo que este ndo pudesse ocorrer de forma
presencial. Algo que se precisa discutir neste aspecto é o fato de que muitos se viram
diante do ensino remoto de forma repentina, havendo a necessidade de que realizassem
adaptacOes para manter as atividades acontecendoo que, infelizmente, ndo pOde ser
realizado com preparo prévio, com formacao e suporte adequados, visto que no contexto
de uma pandemia, foiconvenienteque a adequacdo ao novo modelo acontecesse
imediatamente, para protecao de todos e todas.

Somado a isto, temos novas resolucbes acerca do Ensino Médio e como este
afetara a dindmica das escolas, bem como a organizacdo do curriculo de cada uma que
deverd estar conectado ao que os estudantes consideram pertinente e significativo para
sua aprendizagem.

Traremos, inicialmente, uma discussdo tedrica acerca dos impactos que a
implementacdo da tecnologia digital pode promover, sobretudo ao considerarmos a
necessidade de que, agora, com a educacdo 4.0, serd preciso que sejam desenvolvidas
habilidades digitais e competéncias deacordo com a realidade que esta sendo delineada.
Esta nos leva a buscar compreender como superar as possiveis exclusdes digitais que
poderdo ser evidenciadas por estas mudancas, inclusive com a implementacdo do Novo
Ensino Médio. Isto posto, tecemos reflexdes pautadas na Educacdo Matemaética e o
Novo Ensino Meédio, buscando compreender como sua implementacdo pode ser
excludente em alguns contextos.

Neste artigo, se discutira o papel da gestdo escolar ao facilitar a implementacéo
de tecnologias digitais nas escolas e como estas podem estar alinhadas aos processos de
transformacéo e inovacdo, colocando em evidéncia os desafios do Novo Ensino Médio e
0 que isso representa como desafio.

Desta forma, o objetivo deste trabalho é compreender a percepc¢do dos gestores
escolares em relagdo a adogdo de TIC! na Educagdo, promovendo uma discussdo com
respaldo tedrico a partir dos resultados disponibilizados pelo CETIC? sobre Tecnologias
da Informacdo e Comunicacdo voltadas a Educacdo, tendo como unidades de analise
Diretores e Coordenadores Pedagdgicos, sendo realizada, ap6s, uma comparagdo com o
que é trazido por artigos publicados em periddicos voltados a Educacdo Matematica em
relacdo as TIC, de modo a verificar se as informag6es encontradas corroboram ou nao
os dados mostrados do CETIC. Para esta segunda parte da metodologia, selecionamos
cinco periddicos voltados a Educacdo Matematica e realizamos buscasnestes, através de
termos chave, correlatos para que se verifique que aspectos estes trabalhos consideram
ao falar de TIC e Educacdo Matematica.

Um trabalho semelhante a este que estamos propondo foi realizado por Aradjo e
Reinhard (2018), que iniciam sua discussdo afirmando que, na década de 90, comeca
uma preocupacdo em relacdo as desigualdades digitais, bem como debates na época que
sugeriram como superd-las, pois incluir Tecnologia na Educagdo ndo significa
solucionar todos os problemas que acometem este segmento (Maltempi, 2008), sendo
importante fornecer subsidios necessarios para que todos os que compdem o ambiente

! Entendemos que a terminologia mais adequada a ser utilizada seria Tecnologias Digitais de Informacéo
e Comunicacdo (TDIC), porém como os dados que serdo apresentados referem-se ao termo TIC e sua
terminologia segue sendo utilizada como sindnimo para TDIC (Gewehr, 2016), decidiu-se adotar este
termo aqui.

2 https://cetic.br/
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educacional tenham condicdes de implementa-las de acordo com sua necessidade, sejam
estes individuos, gestores, professores ou alunos (Lemes &Dos Santos, 2019).

2. A Implementacédo de Tecnologias e Inovacédo: Novas demandas da Educacéo 4.0

Ha muito tempo, as Revolugdes Tecnologicas provocam debates acentuados,
sobretudo em relagdo as duvidas que surgem com respeito as mudancas que com elas
chegardo e, junto com estas, emergem questionamentos que se associam a diversos
segmentos que nos constituem enquanto sociedade. Um destes segmentos refere-se a
Educacao e, considerando que esta € alvo de propostas que se apresentam, em muitas
oportunidades, como milagrosas, envolvendo tecnologias e uso da Internet em sala de
aula, é fundamental abordar os diferentes pontos de vista que compdem 0s espacos
escolares, sejam eles fisicos ou néo.

Neste sentido, é interessante considerar a fala de Medici e Martins (2017)de
que“a produ¢do do conhecimento sobre as TIC na educacdo mostra que os recursos
tecnoldgicos ndo sdo incorporados nos processos de ensino-aprendizado como
possibilidades efetivas de aprendizagem”. Consideramos que esta fala possa ser
entendida como forma de questionar o0 modo como as tecnologias sdo recebidas e
assimiladas pelas escolas, sobretudo acerca da problemaética existente em se falar no uso
de tecnologias, quando se deveria pensar sobre como implementa-las em atividades
educacionais.

Selwin (2017, p. 87) enfatiza a necessidade de problematizar a Educacdo e a
Tecnologia, pois as pesquisas existentes apresentam caracteristicas que o0 mesmo define
como “otimistas ou distopicas”, que podem partir de um anseio dos proprios educadores
de melhorar a educacéo usando qualquer meio possivel, 0 que vai ao encontro da fala de
Maltempi (2008) ao enfatizar que as tecnologias ndo representam a panaceia para a
Educacdo Matematica, de modo que, apesar destas terem condi¢des de aliviar 0s
problemas enfrentados pelos professores e estudantes, tudo dependerd de como serdo
empregadas.

Na auséncia de discussdes mais objetivas, esta busca pauta-se geralmente pelo
que vai funcionar para que a educacédo seja melhorada (Selwin, 2017, 88), o que sugere
que a mera presenca de Tecnologia, na perspectiva atual de muitos leigos e até mesmo
pesquisadores da area, ird salvar a Educacdo. Tal percep¢do pode enfraquecer a
narrativa que envolve a insercdo de Tecnologias e Internet em ambitos educacionais de
modo a colaborar com o ensino e a aprendizagem dos individuos, mas de forma
ponderada, ou seja, considerando que estas ndo sdo as Unicas metodologias disponiveis
e tampouco representam solucGes definitivas para todos os problemas que estdo postos
nas escolas.

Com a concepcéo de Educacdo 4.0, estas discussdes emergem ainda mais, visto
que pode prevalecer a ideia de que elase refere apenas a insercdo de tecnologias em
atividades.Defendemos algo diferente, pois acreditamos que, além de ser possivel
inovar por outras vias, a Educacdo 4.0 ndo envolve apenas a ado¢do de metodologias
baseadas em tecnologias digitais, mas tambem no desenvolvimento de habilidades
socioemocionais (Fidelix, 2018; Oliveira & Souza, 2020).

E sabido acerca da importancia de desenvolver habilidades digitais nos
individuos, para que estes ndo apenas facam uso dos onipresentes aparatos tecnolégicos,
de forma que isso possa beneficia-los, mas também para que tenham condigdes de
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atribuir novos significados as mesmas, quando necessario.Mas, acreditamos que é papel
da escola, enquanto espaco de aprendizagem, garantir aos sujeitos formacéo suficiente
para que sejam capazes de superar os desafios da Divisdo Digital, seja ela de primeiro
ou de segundo nivel (dos Santos, Bllbul,&Lemes, 2020).

Chama-se a atencdo para a escola, pois este € um ambiente que pode promover
tanto o respeito a diversidade, o aprendizado e a aproximacao dos individuos com o que
envolve inovacgdo, quanto configurar-se em um espaco, mesmo que involuntariamente,
que fomenta desigualdades e reforgca as distin¢cbes entre 0s sujeitos dependendo do
modo como trata a presenca de tecnologias, bem como se fortalecem suas relagcdes com
a mesma.Sobretudo, porque sera através da educacdo que se possibilitara acesso a
informacdo e desenvolvimento da criticidade do individuo, que sera relevante em sua
constituicdo enquanto cidaddo (Moreira, Ribeiro, Toledo & Lemes, 2018; Bellini,
Giebelen, & Casali, 2010).

A funcdo emancipadora da escola se concretiza ao garantir condi¢des para que
0S sujeitos possam aprender através da participacdo e das vivéncias dentro deste
ambiente (Ramos, Melo, & Mattar, 2018).Sendo assim, a ado¢do de diferentes praticas e
metodologias de ensino e a diversificacdo curricular sdo de suma importancia.

Ramos, Melo e Mattar (2018) argumentam que o uso de tecnologia na escola
cria condi¢des para que ocorra o desenvolvimento de habilidades cognitivas importantes
para o processo de aprendizagem, o que pode ser questionado, segundo a fala de Selwin
(2017, p. 87), que acredita que ha uma forte idealizacdo com respeito a inclusdo da
tecnologia na escola, bem como ao seu uso; contudo, quando bem utilizados, estes
recursos podem representar potencial para contribuir com o processo de ensino-
aprendizagem, incluindo avancos com respeito a construcdo de habilidades importantes
ao que concerne o uso de TIC (Medici & Martins, 2017).

As defini¢bes de habilidades digitais tendem a abranger habilidades funcionais
para que se possa operar e usar tecnologias destinadas a uma série de fins informativos,
sociais e criativos, juntamente com a compreensdo de como as TIC influenciam e séo
influenciadas por fatores diversos (Helsper & Eynom, 2013).

Helsper e Eynom (2013), pressupdem como importantes habilidades as criticas,
criativas, sociais e técnicas por englobarem tipos de habilidades mais citadas em outros
estudos que se preocuparam em discutir o que se precisa conhecer e saber em relacao as
Tecnologias,assim como destacam Oliveira e Souza (2020, p. 3), quando apresentam
aqueles que seriam os Habilitadores para a Educacdo 4.0 que envolvem tanto
habilitadores tecnologicos, pedagogicos, organizacionais, etc.

Deste modo, é importante que diretores escolares e coordenadores estejam
abertos a chegada de tecnologias, transformacéo digital e inovacéo na escola, bem como
imersos nestas, para que compreendam o quanto as mesmas tém potencial, podendo
atuar como aliadas na construgdo do conhecimento dos estudantes, no trabalho do
professor e na constituicdo da escola como espago conectado as mudancas que ocorrem
no mundo e afetam a sociedade.

Diante disto e das mudancas relacionadas a proposta do Novo Ensino Médio e
BNCC, é importante que entendamos o quédo fundamental é refletir sobre questdes de
superacéo das desigualdades digitais, dentre outras que poder&o ser evidenciadas com as
mudancas previstas com a BNCC e Novo Ensino Médio, o que serd discutido na
proxima secao.
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3. Habilidades Digitais e Incluséo Digital

No ano de 2014, foi sancionada a Lei do Marco Civil da Internet, que estabelece
principios, garantias, direitos, deveres e regulamenta tudo que é feito em rede,
promovendo o direito de acesso a mesma, bem como a informagéo e ao conhecimento.
Sendo assim, podemos entendé-lo como um direito tdo importante quanto Educacéo,
Saude e Seguranca.

Contudo, percebe-se que apesar do acesso ter se universalizado, ainda ha lacunas
muito perceptiveis em relagdo ao que os individuos fazem na rede e como isso
corrobora para a Exclusédo Digital de Segundo Nivel, como foi discutido em Bulbil, dos
Santos e Lemes(2020).

Conforme definicdo de Barreto (2013), a Divisdo Digital refere-se a qualquer
situacdo que envolva um conjunto de pessoas em que, algumas utilizam tecnologias e
Internet e sabem como aproveitar-se delas enquanto outras encontram-se a margem
destes progressos, seja pelo acesso ou pelo 0 que conseguem extrair em termos de
conhecimento destas tecnologias.

Helsper e Eynom (2013) enfatizam que as pesquisas voltadas a alfabetizagdo
digital se preocupam em apontar os diferentes tipos de habilidades digitais e uso da
Internet, enquanto ha poucos trabalhos que discutam quais, de fato, seriam estas
habilidades, ou quando o fazem, referem-se mais a aspectos técnico - operacionais
(Aratjo & Reinhard, 2018), ou seja, abordam mais as dificuldades do individuo em
relacdo ao uso de determinado equipamento, como este é utilizado, por quanto tempo,
etc.

Diferentemente do que os autores supracitados afirmam, em trabalho atual
Oliveira e Souza (2020, p. 3) enfatizam quais habilidades se fardo importantes tanto
para os professores quanto para os discentes, descrevendo de que forma cada uma pode
contribuir para a transformacdo digital da educacao.

Sendo assim, é fundamental pensar, investir e aperfeicoar politicas de Inclusao
Digital de modo a oferecer, aos que ndo possuem as mesmas condicdes de acesso ou as
mesmas habilidades digitais, condicbes para que se integrem aos demais, com 0
objetivo de difundir as oportunidades de aprendizagem e, assim, reduzir o “fosso
digital” (Rowsell, Morrell, & Alvermann, 2017).

De acordo com Hargittai (2001), a Exclusdo Digital de Segundo Nivel refere-se
a como os individuos utilizam a informacdo que acessam e como as atividades
realizadas em rede podem influenciar em suas construgdes. Assim, segundo Hargittai
(2001) e Knop (2017), a exclusdo digital de segundo nivel, toma proporcbes que se
diferem de apenas acessar a Internet ou ter condi¢fes de adquirir determinado bem
tecnoldgico, visto que ndo basta apenas garantir um direito de acesso ou baratear seus
custos se ndo ha mobilizacao real para que todos possam ter as mesmas condicgdes de
acesso e, especialmente, utilizagao.

Knop (2017, p. 55) afirma que os individuos devem ter capacidades voltadas a
saber encontrar a informacédo e, muito além disso, saber processa-la, qualifica-la e torné-
la atil para seus propdsitos diarios e, partindo disto, talvezdesenvolverem-se sujeitos
criticos e ativos em seus diferentes contextos. Criticos, porque saberiam filtrar a
informacdo recebida, bem como julga-la adequada. Ativos, porque poderiam promover
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movimentos e praticas em seu meio, a partir do conhecimento construido proveniente da
informagéo.

Outro ponto referente a exclusdo digital de segundo nivel é que os usuarios
tenham para si as responsabilidades daquilo que fazem em meio digital, sobretudo por
serem considerados atualmente autores das informacgdes disponiveis e ndo mais meros
consumidores (Dos Santos, Bulbil, & Lemes, 2020; Lemes &Dos Santos, 2019;
Hargittai, 2001).

Com a proposta do Novo Ensino Médio, ergueu-se debate acerca de como
seriam estruturadas as Escolas de Ensino Médio com Tempolntegral, principalmente
pelo fato de que nem todas as escolas serdo obrigadas a oferecer determinados
itinerarios formativos e, como afirma Barbosa (2019), € possivel que, devido a caréncia
de profissionais, serd limitada a possibilidade de escolha pelos estudantes. Esta,
configura-se apenas na ponta do problema da exclusdo que podera se evidenciar com a
implementacao desta proposta.

4. O Novo Ensino Médio e a Educacdo Matematica: Como esta proposta pode
apresentar-se excludente

Lee Shulman (2004), comenta que muitas vezes h4 demandas de formuladores
de politicas publicas para que os professores atendam, sem que a0 menos estes sejam
ouvidos e, ndo muito longe disso, andou a discussao do Novo Ensino Médio que em sua
primeira versdo ndo contou com profissionais da linha de frente da educacdo para
debater a “reforma” (Oliveira, 2020, p. 59.)

Oliveira (2020, p. 59) apoiada em Silva (2007), afirma que o curriculo ndo deve
ser estatico e precisa englobar reflexdes de cunho social, histérico, filosofico, cultural e
politico, tratando-se de uma discussdo ampla que exige permanéncia do processo de
reflex&o.

Percebe-se, segundo a BNCC, que as competénciasinerentes a matematica
apresentadas, vislumbram, conforme Quadro 1, que os discentes tenham capacidade de
interpretar diferentes situacdes de seu cotidiano, o que poderia possibilitar que eles
atuem de forma participativa e critica em seu entorno, implementando, problemas,
estratégias e conceitos que os auxiliem a buscar ou contribuir com a solucdo de
problemas.Estas ideias, no entanto, vém pautadas em um documento que discursa em
favor de homogeneizar o curriculo, definir competéncias por area e designar itinerarios
formativos que provavelmente ndo serdo compreendidos por todas as escolas, abrindo
espaco para 0 ensino privado ofertar em abundancia aquilo que provavelmente tera
restricdono ensino publico (Lopes, 2019, p. 61).

Na competéncia 1, apontada pela BNCC, prevé-se que os discentes possam
interpretar ‘situagcdes em diversos contextos’ que podem incluir ‘atividades cotidianas’
de questdes socioeconémicas ou tecnoldgicas. Entende-se que, para prever o
desenvolvimento de uma competéncia, é preciso que antes seja possibilitado acesso
igualitario para subsidiar condigdes de aprendizagem para todos.

Estas competéncias podem ser desenvolvidas de indmeras formas, pode-se
mencionar situacdes problema como metodologia, visto que coloca o aluno frente as
situacdes que o desafiam a pensar solugdes, 0 que vai ao encontro da competéncia 2, por
exemplo.
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Quadro 1 — Competéncias Especificas para Matematica no Novo Ensino Médio

Competéncia 1 Competéncia 2 Competéncia 3

Utilizar estratégias, conceitos e | Propor ou participar de acdes | Utilizar estratégias, conceitos,
procedimentos matematicos | para investigar desafios do | definicbes e procedimentos
para interpretar situagcbes em | mundo contempordneo e tomar | matematicos para interpretar,
diversos  contextos,  sejam | decisdes éticas e socialmente | construir modelos e resolver

atividades cotidianas, sejam | responsaveis, com base na | problemas em diversos
fatos das Ciéncias da Natureza e | analise de problemas sociais, | contextos, analisando a
Humanas, das questBes | como os voltados a situacdes de | plausibilidade dos resultados e a
socioeconémicas ou | salde, sustentabilidade, das | adequacdo das solucGes

tecnoldgicas, divulgados por | implicacBes da tecnologia no | propostas, de modo a construir
diferentes meios, de modo a | mundo do trabalho, entre outros, | argumentacdo consistente.
contribuir para uma formacdo | mobilizando e  articulando

geral. conceitos, procedimentos e
linguagens préprios da
Matematica.

Fonte: Brasil (2018).

De acordo com Fisk (2017), uma das tendéncias que mais terd destaque
pensando na matematica, € a que se refere a Interpretagdo de Dados, sobretudo porque
muitas das atividades envolvidas na mateméatica, como analises estatisticas,
provavelmente poderdo ser realizadas por maquinas, exigindo da componente humana a
habilidade de saber realizar ndo apenas a interpretacdo de dados, bem como aplicar o
conhecimento que pode ser obtido apartir destes dados.

Deste modo, é fundamental que a Educacdo Matematica seja pensada para a
formacdo cidadd, humana, que prepare o individuo para atuar em campos que talvez
ainda ndo sejam conhecidos, mas que, mesmo assim, 0s sujeitos sejam capazes de saber
reinventar-se, caso necessario.

Uma das principais mudancas com a implementacdo da proposta do Novo
Ensino Médio, refere-se a adocdo de uma Base Nacional Comum Curricular, que
estabelece conteidos minimos comuns a serem trabalhados em sala de aula, reunindo
quatro areas do conhecimento que correspondem a Linguagens e suas Tecnologias,
Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias e Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas, com competéncias e habilidades especificas para cada
uma destas.

Para o Ensino Médio, especificamente, prevé-se a implantacdo de itinerarios
formativos, que possibilitam, em teoria, que os alunos escolham areas do conhecimento
em que possuam interesse, 0 que objetiva preparar os individuos para 0 mundo do
trabalho.

Apesar de compreendermos que existem sim, novas profissdes surgindo e que
nosso modelo atual de escola provavelmente ndo auxilie os estudantes a compreender
como preparar-se, € importante esclarecermos que a escola e aos espacos formadores,
ndo cabe apenas este papel. Formar cidaddos que possam se promover a sociedade
levando em conta e refletindo sobre aspectos sociais e culturais, certamente levara os
mesmos a pensar em suas vidas profissionais, contudo, ndo é conveniente que a escola
caiba o papel de preparatorio profissionalizante para fomentar apenas o mercado de
trabalho.Devemos estar atentos a questionar se a implantacdo do Novo Ensino Médio
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ndo promovera ainda mais desigualdades, pelo fato de que como exposto por Amaral
(2017, p. 93), o governo precisard dispor de recursos financeiros que permitam a
implantacdo do atendimento em tempo integral nas escolas de ensino médio
brasileiro.Esse autor ainda traz o seguinte questionamento:
[...] considerando que nos dez anos previstos para a existéncia da Politica de
Fomento estara em vigor o Novo Regime Fiscal (NRF) aprovado pela
Emenda Constitucional No 95, de 15 de dezembro de 2016 (BRASIL.EC 95,
2017), originaria da PEC 241, que tramitou na Camara dos Deputados e,
depois, PEC 55, no Senado, o0 MEC tera disponibilidade financeira para
transferir recursos substantivos para desenvolver essa acdo de grande
envergadura, que é a de implantar o atendimento em tempo integral nas
escolas de ensino médio na configuragdo estabelecida pela nova Lei?
(Amaral, 2017, p. 94).

Com tantas inquietacdes, entende-se que um dos espacos que pode promover a
superacdo das desigualdades é a escola, porém, para que isso se mantenha, é
fundamental que se garanta a manutencdo do direito dos estudantes de acessar a
educacdo e poderdecidir, de fato, quais itinerarios seguir, de modo que ndo sejam
prejudicados pela ndo oferta daqueles que forem de seu interesse. Essa problematica é
mencionada por Oliveira (2020, p. 60):

A unidade escolar pode escolher apenas um itinerario formativo. Suponha
que exista a unidade (A), que trabalhard com a base e o itinerario ciéncias da
natureza e suas tecnologias. Mas para problematizar essa situagdo ainda mais,
suponha que havera o estudante (1) resistente a esse itinerario e sem ter outra
opc¢do préxima de sua residéncia. Caso ele queira cursar outra grade tera que
se mobilizar individualmente para isso, visto que a Lei ‘3.415/17 ndo prevé
auxilio financeiro para o transporte dos estudantes. (Oliveira, 2020, p. 60).

Para isso, € necessario empenho de todos que se incluem neste contexto, ndo
apenas de gestores das escolas em si, tais como diretores e coordenadores pedagogicos,
mas também de gestores publicos em termos de investimento, como também n&o
promovendo ataques e retrocessos a Educacéo e a Ciéncia.

E interessanteque, para se pensar em um Novo Ensino Médio, seja considerado o
contexto atual, visto que € preciso nos cercarmos de subsidios que possibilitem um fazer
docente conectado ao agora, introduzindo processos de inovagdo nas escolas que
primem por desenvolver ndo apenas habilidades e competéncias para atuar no mercado,
mas também habilidades sociais e emocionais 0 que pode acontecer na auséncia de
tecnologias digitais.Mas, para isso, investimento em formacgdo docente e estrutura séo
primordiais.

5. Metodologia

Realizamos uma busca em cinco periddicos da area de Educacdo Matematica por
se mostrarem relevantes para a area, a fim de confrontar se as informagGes trazidas nos
trabalhos retornados corroboram a pesquisa do CETIC e quais aspectos sdo levantados
pelos autores. Selecionamos 5 artigos do periodo pesquisado que variou de 2015 a 2020.

As expressOes utilizadas para esta busca foram “TIC”, “TIC e BNCC” e
“BNCC”.A busca foi refinada, de modo que os trabalhos retornados respeitassem o
periodo de cinco anos, tanto para abranger questdes envolvendo tecnologias da
informagdo e comunicacdo, como também discussdes acerca da Base Nacional Comum
Curricular e quica Novo Ensino Médio. Dos resultados obtidos, selecionou-se um artigo
de cada periddico, identificados no Quadro 1.
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Quadro 2 - Trabalhos na area de Educagdo Matematica que abordam Percepcéo de Professores sobre
utilizacdo de Tecnologias da Informac8o e Comunicacéo.

Cddigo Titulo Autores Ano Lugar de
Publicacao
Concepcoesde professores de Maria Cristina | 2020 Revista
Matematica sobre a insercdo das Rosa, Nailys Sergipana de
A TIC em um contexto de Melo Sena Matemética e
inovagOes curriculares Santos, Denize Educacéo
da Silva Souza Matematica
o Os desafios e as possibilidades de Thais 2018 Revista
trabalho com as TIC no ensino da Aparecida Eletronica da
Matematica em escolas publicas Pacheco, Matematica
da Zona da Mata Mineira Paula Reis de
Miranda
Q Percepces de licenciandos e Geraldo 2018 Educacéo
professores e 0 uso das Soares da Matematica em
Tecnologias da Informacéo e Silva Junior, Revista
Comunicacdo no ensino de Gisele Soares
Matematica: caso da Lemos Shaw
Universidade do Estado da Bahia,
campus VII
)3 O uso de TIC no Ensino da Luisda Silva | 2019 Revista
Matematica nas escolas Publicas Campos, Educacéo
Municipais de Sdo Gabriel - BA | Mauro Sérgio Matematica em
Teixeira de Foco
Aratjo, Maio
Andrade de
Miranda
W Curso de Licenciatura em Carlos Alberto | 2015 Revista
Matemaética na modalidade a Vasconcelos, Paranaense de
distancia em Sergipe: concepcdes | Irami Bila da Educacéo
de alunos sobre TIC, perspectivas Silva Matematica
e desafios

Fonte: Os autores (2020).

Este trabalho também traz uma abordagem quantitativa e exploratéria através de
dados publicados da Pesquisa sobre o uso das Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo nas escolas brasileiras - TIC Educagéo, realizada pelo CETIC e aqui
utilizaremos dados do ano de 2018, pois sdo 0s mais recentes divulgados até o
momento.

A base de dados adotada permite ajustar parametros de acordo com o interesse
do usuério. Para esta pesquisa, escolhemos como unidades de analise “diretores” e
“coordenadores” para o ano de 2018, explorando indicadores e agrupamentos. Tanto em
um quanto em outro, é possivel selecionar as categorias que se deseja observar. Os
indicadores aqui apresentados para a unidade de analise diretores sdo os Al, C5, D24A,
E2 e E3, apresentados na Tabela 1 com suas respectivas categorias para a referida
unidade.

Tabela 1: Indicadores e Categorias explorados para a Unidade de analise diretores.
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INDICADORES CATEGORIAS

Al — Grau de Escolaridade

Ensino superior, Especializa¢do, Mestrado etc.

C5 — Conhecimento a respeito doMarco

Civil da Internet Sim, néo etc.

D24A — Agdes prioritérias para
integracdo do computador e da Internet
em praticas pedagogicas

Melhorar habilidades e competénciasde alunos e Professores
no uso de TIC, desenvolver novas praticas de ensino
envolvendo computador e Internet etc.

Auséncia de suporte técnico emanutencéo dos equipamentos,
Equipamentos obsoletos e ultrapassados, Pressdo ou falta de
tempo paracumprir conteido previsto etc.

E2 — Percepcdo sobre barreiras para o
uso das TIC nas escolas

A quantidade de trabalho dos Professores diminuiu,
Professores passam a adotar novos métodos pedagogicos,
Professores passam a fazer avalia¢Ges individuais etc.

E3 - Percepgédo sobre possiveis impactos
das TIC nas escolas

Fonte: CETIC (2018).

Para a unidade referente aos coordenadores, os indicadores selecionados foram
Al, C1A, C3, C3A, C15, D1 e D3, que podem ser visualizados na Tabela 2. Aqui
também podemos verificar o significado de cada indicador e suas categorias para a

unidade de andlise coordenadores.

Tabela 2:Indicadores e Categorias explorados para a Unidade de andlise coordenadores.

INDICADORES CATEGORIAS

Al — Grau de Escolaridade

Ensino superior, Especializagdo, Mestrado etc.

C1A - AcOes prioritarias para integracéo
docomputador e da Internet em praticas
pedagdgicas

Melhorar habilidades e competénciasde alunos e Professores
no uso de TIC, desenvolver novas praticas de ensino
envolvendo computador e Internet etc.

C3 — Iniciativas realizadas no Gltimo ano
em decorréncia da introdugdo das TIC na
escola

Consulta aos Professores sobre suasexpectativas de
mudancas na escola, Discussdo com os Professores sobre uso
do computador e Internet em novas praticas de ensino etc.

C3A — Realizacéo de atividades de
Formac&o de Professores para uso
pedagdgico de TIC nas escolas

Sim, néo etc.

D1 — Percepgdo sobre barreiras para o
uso das TIC nas escolas

Auséncia de suporte técnico emanutencdo dos equipamentos,
Equipamentos obsoletos e ultrapassados, Pressdo ou falta de
tempo paracumprir conteido previsto etc.

D3 - Percepcéo sobre possiveis impactos
das TIC em préticas pedagdgicas

A quantidade de trabalho dos Professores diminuiu,
Professores passam a adotar novos métodos pedagogicos,
Professores passam a fazer avalia¢des individuais etc.

Fonte: CETIC (2018).

Os agrupamentos referiam-se a delimitacdo da pesquisa por aspectos, como

RIPEM, v. 11, n.1, 2021 pp. 118-143

128



il

género, classe social, regido, idade, entre outros, permitindo comparar diferentes grupos
de pessoas e, aqui, escolhemos ndo discriminar dessa forma os perfis analisados.

Compararemos 0 que € apontado pelos trabalhos selecionados em relacdo a
implementacdo das TIC nas escolas com os dados do CETIC, a fim de verificar se 0s
desafios apontados pelos pesquisadores corroboram o levantamento da pesquisa TIC
Educagdo. Sendo assim, os graficos que aqui serdo expostos no primeiro momento,
foram explorados diretamente da referida base de dados, por meio da ferramenta de
visualizagdo de dados, inserida no préprio repositorio.

A apresentacdo dos graficos extraidos do CETIC, voltados a discussdo e analise
dos dados, sera feita por graficos produzidos no Excel, a partir de dados obtidos na
ferramenta de visualizacao de dados do CETIC.

6. Resultados e Discussoes

Aqui, serdo apresentados primeiramente, os dados coletados da pesquisa do
CETIC, para diretores e coordenadores, respectivamente, respeitando os indicadores e
categorias definidos na metodologia, anteriormente.

Em um segundo momento, sera apresentada a comparacao feita entre os artigos
pesquisados e quais os aspectos definidos por estes que corroboram, ou ndo, a
percepcao dos diretores e coordenadores.

6.1 Diretores

Quanto ao grau de formacdo dos responsaveis pela direcdo, a maior parte,
representada por 55% dos pesquisados, conta com ensino superior em Pedagogia em
detrimento de outros cursos de formacao superior que apresenta 45%.

Como dito por Correia e Flores (2009, p. 1007) a “formagdo continua constitui
um processo que decorre ao longo da carreira docente, apos a conclusdo da formacéo
inicial, no sentido de contribuir, entre outras vertentes, para o desenvolvimento
profissional dos Professores” e, em um contexto em que Tecnologias estdo cada vez
mais presentes, é indispensavel considerar a importancia da formacdo na busca por
integra-las no &mbito educacional. Dos respondentes a pesquisa do CETIC, grande parte
possui curso de especializacdo e apenas 9 % possuem curso de Mestrado, 0 que da
suporte para destacar a importancia da formacdo continuada dos professores para o
exercicio da profissao.

Quando questionados acerca do conhecimento sobre o Marco Civil da Internet,
percebemos que 80% dos participantes desconhece a que se refere essa Lei voltada a
regulamentar o uso da Internet no Brasil e apenas 20% afirma saber o que esta
representa.

Quanto as agbes tomadas visando integrar nas praticas pedagogicas o uso de
computador e Internet, vemos da Figura 1 que a categoria que mais destaca-se € a de
“melhorar as habilidades e competéncias técnicas dos Professores no uso das
tecnologias”, seguida de “desenvolver novas préaticas de ensino que envolvam o uso de
computador e Internet”.

Figura 1. Agdes prioritarias de diretores para a integracdo de computadores e Internet em praticas
pedagdgicas.
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m Melhararas habilidades e competéncias dos professores no uso das tecnologias
® Desenvolver novas praticas de ensino que envolvam o uso de computador e Internet

m Melhoraras habilidades e com peténcias dos alunos no uso das tecnologias

Fonte: CETIC (2018).

Entende-se que o uso de Tecnologias no contexto escolar vem promovendo
inimeros desafios, dentre estes, Oliveira et al. (2016), destacam “a disponibilidade de
conectividade plena, a formacéo de Professores preparados para o uso das ferramentas
digitais e as politicas de disponibilizacdo e gestdo de infraestrutura adequadas para o
uso das TIC nas escolas”, o que mostra que deve haver alguma atitude por parte dos
diretores participantes para que dai sim possam desenvolver nos Professores,
habilidades e competéncias necessarias ao uso de TIC.

Na Figura 2, mostra-se a percepcdo dos diretores acerca do que pode representar
impeditivo para a implementacdo de TIC nas escolas. Aqui aparecem categorias e
subcategorias e, por este motivo, os graficos sdo apresentados de forma separada
sequencialmente, correspondendo a cada uma das categorias selecionadas, que s&o
“Auséncia de suporte técnico e manutencdo dos equipamentos”, “Equipamentos
Obsoletos e Ultrapassados” e “Pressdo ou falta de tempo para cumprir o contetido
previsto”.

Figura 2. Percepcéo de diretores sobre barreiras para uso de TIC nas escolas

AUSENCIA DE SUPORTE TECNICO E MANUTENCAO
DOS EQUIPAMENTOS

m Dificulta muito Dificulta um pouco

m Mo dificulta nada W Messa escola isso ndo acontece
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EQUIPAMENTOS OBSOLETOS OU ULTRAPASSADOS

W Dificulta muito W Dificulta um pouco

® Mo dificulta nada W Messa escola isso ndo acontece

i

PRESSAQ OU FALTA DE TEMPO PARA CUMPRIR
CONTEUDO PREVISTO

m Dificulta muito m Dificulta um pouco

m Mo dificulta nada W Messa escola isso ndo acontece

1%

Fonte: CETIC (2018).

\

Na categoria referente a “Auséncia de suporte técnico e manutencdo dos
equipamentos”, percebe-se que 0s diretores consideram este um dos principais fatores
que dificultam o uso de tecnologias em sala de aula, visto que 64% dos participantes
consideram que a falta de manutengdo, bem como suporte técnico, representa um
problema na inclusdo de equipamentos tecnoldgicos nas escolas.

Na Figura 3, contempla-se o indicador referente & percep¢do de diretores com
respeito aos impactos que tecnologias podem ter nas escolas, novamente apresentamos
as categorias em separado referindo-se, respectivamente a “Quantidade de trabalho dos
Professores diminuiu”, “Professores passam a adotar novos Métodos pedagogicos” e
“Professores passam a fazer avaliagdes individualizadas”.

Figura 3: Percepcdo de diretores sobre possiveis impactos das TIC nas escolas.
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A QUANTIDADE DE TRABALHO DOS PROFESSORES
DIMINUIU

m Discorda Concorda  wm MNem concorda/discorda  mMao sabe

PROFESSORES PASSARAM A ADOTAR NOVOS
METODOS PEDAGOGICOS

m Discorda Concorda  wmNem concorda/discorda

AVALTACOES INDIVIDUALIZADAS

M Discorda Concorda M Nem concorda/discorda

Fonte: CETIC (2018).

Quanto ao trabalho dos Professores ter diminuido, apenas 44% dos diretores
participantes discordam (Figura 3) e, ao que tudo indica, nem todos compreendem a
demanda de preparar uma aula que se utilize de tecnologias. Segundo Janior (2018, p.
201), nessa forma de aula, os docentes ndo atuariam mais como transmissores, mas
assumiriam agora a postura de mediadores trazendo aos alunos a possibilidade de
desenvolverem sua capacidade de reflexo e analise.Sendo assim, o que se pode supor é
que alguns ainda acreditem na narrativa de que o professor:

“ndo precisa mais dominar o contetido a ser ensinado, ndo tem mais lugar no
planejamento, como ‘fabulagdo’ do processo, nem na avaliagdo do que foi
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aprendido, ficando restrito a escolha de materiais, quando as condigGes
objetivas permitem, ou até mesmo ao controle do tempo e ao contato dos
alunos com os materiais disponiveis (Barreto, 2018)”.

Em contrapartida, os diretores apontam que é perceptivel a adogdo de novos
métodos pedagdgicos por parte dos Professores através de tecnologias, visto que 83%
dos participantes concordaram com esta afirmacgéo (Figura 3) e, ao contrastar com o que
é trazido dos professores, vemos que 92% dos docentes diz ter adotado novos métodos
de ensino baseados em TIC. Contudo, ao verificar os dados da pesquisa com estes
professores, constatou-se que 47% dos pesquisados afirmam utilizar Computadores e
Internet para aulas expositivas, 31% incorporam estes na promoc¢ao de debates com 0s
alunos e somente 20% declara ter utilizado jogos ou aplicativos em atividades com o0s
discentes, o que coloca em questdo quais ‘novos métodos pedagodgicos’ seriam estes que
destacam os diretores e Professores.

Em relacdo as avaliaches realizadas por docentes serem agora mais
individualizadas, do ponto de vista de 60% dos diretores, concordam que os Professores
passaram a avaliar seus alunos assim e aqui ha certa concordancia visto que 79% dos
docentes dizem ter tornado a avaliacdo de seus alunos mais personalizada.

6.2 Coordenadores

A respeito da escolaridade dos coordenadores pedagogicos, percebe-se que
75%possuia formacdo inicial voltada ao curso de Pedagogia, ja 83% dos pesquisados
afirmam possuir algum curso de especializacdo, enquanto 6% possuem Mestrado.

Na Figura 4, abordam-se acGes por parte dos coordenadores que propiciem a
integracdo de Computadores e Internet nas praticas pedagogicas dos docentes. Para este
indicador, foram selecionadas trés categorias e a opgao por estas, especificamente, se
deu através do critério de escolha que indicasse as categorias mais assertivas em relacédo
a preocupacao de desenvolver habilidades e competéncias em alunos e professores,
visto que as outras disponiveis traziam aspectos mais técnicos ou gerais, tais como
aumentar nimeros de computadores por aluno, velocidade da Internet ou mesmo
nameros de computadores conectados a ela. Dentre as trés, a mais pronunciada pelos
coordenadores é a que se refere a melhorar habilidades e competéncias técnicas dos
Professores em relacdo as tecnologias.

Figura 4: Ac0es prioritarias de coordenadores para a integracdo de computadores e Internet em préticas
pedagdgicas.

m Melhoraras hahbilidades e competéncias dos professores no uso das tecnologias
Desenvolver novas praticas de ensino gue emvolvam o uso de computador e Internet

m Melhoraras habilidades e competéncias dos alunos no uso das tecnologias
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Fonte: CETIC (2018).

Na Figura 5, referente as iniciativas realizadas no ultimo ano com respeito a
introdugdo das TIC na escola, 70% dos coordenadores afirmam consultar 0s
Professores, visando compreender quais suas expectativas em relacdo as mudancas na
escola. J& 77% deles, apontam discutir com os professores assuntos que tratem do uso
do computador e da Internet.

Isto encontra concordancia na fala dos professores, visto que 71% afirmam
receber incentivo por parte da Direcdo e Coordenacdo Pedagogica para que utilizem
tecnologias em suas atividades, tanto pedagdgicas quanto as administrativas.

Figura 5:coordenadores sobre iniciativas realizadas no Gltimo ano em decorréncia da introducéo das TIC
na escola.

CONSULTA AOS PROFESSORES S0BRE SUAS
EXPECTATIVAS DE MUDANCAS NA ESCOLA

m 5im Nio m waescola ndo possui Internet

2

DISCUSSAO COM OS PROFESSORES SOBRE 0 USO
DO COMPUTADOR E DA INTERNET EM NOVAS
PRATICAS DE ENSINO

mSim N3o mA escola ndo possui Internet

)

Fonte: CETIC (2018).

Uma das categorias inclusas neste indicador, envolve agdes dos coordenadores
em relacdo a promocao de atividades que discutam na escola o uso seguro da Internet,
tanto para que os professores possam orientar seus alunos, como também para que 0s
préprios alunos saibam como agir diante de alguma situacéo dificil neste ambiente.

Em relacdo a atividades para orientar professores, 66% dos coordenadores
afirmam que propiciam discussdes visando direcionar os professores a como orientar
seus alunos para uso seguro da Internet, ja 32% colocam que ndo trazem este tipo de
debate, 0 que é corroborado por 54% dos Professores entrevistados na mesma pesquisa.
Quando questionados acerca do estimulo para que os alunos debatam acerca dos
problemas que enfrentam na Internet, vemos que 78% dos coordenadores afirmam
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promover acdes neste sentido e 84% dos pesquisados esforcam-se para orientar 0s
alunos a como enfrentar determinadas situacbes que ocorrem na Internet, como
bullying, discriminacdo, assédio, disseminacdo de imagens sem consentimento, etc.
Conforme o Relatorio do CETIC (2017, p. 144), Styron, Bonner, Styron, Bridgeforth e
Martin (2016) apontam que muitos professores ndo se sentem confortaveis em lidar com
essas situacdes por ndo se considerarem preparados o suficiente, ou ainda por néo
conhecerem ou nédo possuirem formacaotécnica que possam auxiliar seus alunos.

Né&o foram encontrados indicadores para esta unidade de anélise que discutisse o
uso da Internet como forma de construir conhecimento, desenvolver habilidades outras
se ndo a de proteger-se de seus ‘perigos’. Neste sentido, enfatiza-se que ainda é preciso
discutir mais acerca do que a Internet pode trazer de possibilidades para o aprendizado
dos estudantes e, apesar de ser muito importante, ndo focar o debate com os discentes
apenas enfatizando o que esta representa de critico, visto que os professores muitas
vezes podem rechacar seu uso junto aos alunos, pela inseguranga que o0 meio traz.

Na Figura 6, apresentam-se os dados referentes a 0 que 0s coordenadores
acreditam representar barreiras para o uso de TIC e, assim como para os diretores (com
64%) (Figura2), a auséncia de manutencdo nos equipamentos representa a maior
dificuldade de se trabalhar com TIC nas escolas (61%). Isto é corroborado pelo trabalho
de Lencastre e Araujo (2007, p. 626) que cita a problematica de ndo se contar com
equipamentos e softwares atualizados adisposi¢do nas salas de aula.

Figura 6: Percepgdo de coordenadores sobre barreiras para o uso das TIC nas escolas.

AUSENCIA DE SUPORTE TECNICO E MANUTENCAO
DOS EQUIPAMENTOS

m Dificulta Muito Dificulta um pouco

m Ndo dificulta nada W Mesta escola isso ndo acontece

EQUIPAMENTOS OBSOLETOS OU ULTRAPASSADOS

W Dificulta Muito Dificulta um pouco

W Mo dificulta nada W Mesta escola isso ndo acontece

%
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PRESSAO OU FALTA DE TEMFO FARA CUMFRIR O
CONTEUDO PREVISTO

m Dificulta Muito Dificulta um pouco

W Nio dificulta nada W Nesta escola isso ndo acontece

Fonte: CETIC (2018).

Apesar de as declarages dos diretores e coordenadores concentrarem-se mais
em relacdo aos equipamentos e seu estado de conservacdo, a pesquisa do Cetic para
Professores indica que 65% dos mesmos encaram como maior dificuldade para o uso
das TIC na escola a falta de um curso especifico que ensine a utilizar computadores e
tecnologias em geral, assim como a pesquisa de Rosa (2013) que indicou que as maiores
dificuldades trazidas pelos Professores no que se refere ao uso de tecnologias diz
respeito a “falta de dominio” que os mesmos possuem, bem como a preocupagd0 COm 0
“nimero de aulas e a quantidade de conteudos que precisam trabalhar” com os
discentes, correspondendo a terceira categoria da Figura 7 e esta, de acordo com o
CETIC, é uma das menos expressivas para os docentes, visto que apenas 48% a
consideraram.

Quando questionados se realizam atividades de formacgdo para uso pedagdgico
de TIC nas escolas, 41% declara que realiza formacdo voltada a qualificar Professores
para 0 uso de tecnologias, ao passo que 57% declaram n&o realizar agdes que estejam
voltadas a isso. Contudo, se analisarmos os dados disponibilizados pelo CETIC
referente aos Professores, quando estes séo perguntados acerca do modo como acessam
as formacdes, levando em conta por quem sdo oferecidas, 78% afirmam ndo ter
participado de curso de educacéo continuada oferecido pela escola em que atuam, tanto
gue nem sabem afirmar se uma formacédo voltada ao uso de Computadores e Internet
contribui ou ndo. Além disso, quando os docentes sdo questionados a respeito da forma
como aprendem ou atualizam seus conhecimentos em Computador e Internet, 59%
afirmam fazer isso através da troca de conhecimento que ocorre informalmente com os
colegas, 38% atribuem aos coordenadores estas acfes e apenas 23% citam a figura do
diretor como responsavel.

Tanto na fala de Moran (2013), quanto na pesquisa de Rosa (2013), percebe-se
que ha também receio por parte dos Professores em incluir Tecnologias nas suas
praticas de sala de aula, tal como na observacdo feita por Junior, Scorteganga e
Figueiredo (2018), referindo-se a muitos Professores serem inseguros em relagéo as TIC
e, apesar de considera-las importantes, apontam que a falta de suporte técnico, que
aparece como a 42 maior dificuldade para o uso das TIC na escola, com 65%, também
0s preocupa. entdo, percebe-se com mais afinco a importancia da acdo formadora da
Coordenacéo, de modo que dispor de tecnologias ndo indica que os problemas serdo
sanados (Moran, 2007).
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Em relacdo ao indicador relacionado a percepcao trazida pelos coordenadores
sobre o0s impactos promovidos pelas TIC nas praticas pedagdgicas, 50% dos
coordenadores discordam da afirmacéo de que o trabalho dos Professores diminuiu com
a implementacdo de tecnologias em suas atividades (Figura 7). Quanto ao
questionamento relacionado se os Professores passaram a adotar novos métodos
pedagogicos apos a inclusdo de TIC em seu trabalho, 76% dos participantes declaram
concordar com a afirmacao, enquanto 92% dos docentes diz ter adotado novos métodos
de ensino baseados em TIC, embora 47% dos professores pesquisados afirmam utilizar
Computadores e Internet para aulas expositivas, conforme ja discutido anteriormente ao
compararmos com os dados trazidos pelos diretores.

Quanto a avaliacdo dos alunos ter se tornado mais individualizada, 59% dos
coordenadores concordam que os Professores modificaram seu método de avaliagdo em
decorréncia das atividades que incluem tecnologias (Figura 7), confirmado por 79% das
respostas dos professores, como visto anteriormente.

Figura 7: Percepcdo de coordenadores sobre possiveis impactos das TIC em préaticas pedagdgicas.

A QUANTIDADE DE TRABALHO DOS PROFESSOORES
DIMINUIU

m Concorda Mem concorda/discorda  m Discorda

05 PROFESSORES PASSARAM A ADOTAR NOVOS
METODOS PEDAGOGICOS

m Concorda Mem concorda/discorda  w Discorda
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AVALIACOES INDIVIDUALIZADAS

m Concorda Nem concorda/discorda i Discorda

Fonte: CETIC (2018).

Na pesquisa de Janior, Scorteganga e Figueiredo (2018, p. 30), é citada a
problemética de o Plano Politico Pedagdgico da escola muitas vezes ndo conter
diretrizes que respaldam o uso de tecnologia em sala de aula, e, por este motivo, 0s
autores citados colocam que a “falta de uma proposta pedagodgica que valorize a
utilizacdo das TIC nos ambientes de aprendizagem contribui para a subutilizagdo das
tecnologias educacionais”, ja que, deste modo, os coordenadores e Professores ficam
sem um caminho definido para seguir. Apesar disso, 69% dos coordenadores e 53% dos
professores afirmam que os projetos politico pedagogicos de suas escolas orientam que
a Internet seja usada em atividades com os alunos.

6.3 Comparacdo entre aspectos trazidos pelos artigos da Revisdo Bibliogréafica e
dados da Pesquisa TIC Educagéo

O que podemos observar, nos trabalhos adotados para esta revisao, é que 0s
pesquisadores encontraram, em suas investigacGes, aspectos e probleméticas muito
semelhantes enfrentadas por alunos e professores em relacdo as Tecnologias, pois
mesmo em trabalhos que traziam realidades pontuais, como é o caso de Pacheco e
Miranda (2018) e Campos, Araujo e Miranda (2019) percebe-se similaridade em relagdo
as demandas apresentadas.

Quadro 2: Relacdo entre Indicadores/Categorias exploradas no CETIC e aspectos correlatos apontados

nos artigos
Indicadores CETIC D24A E2 E3
diretores
Indicadores CETIC Cl1A C3 C15 D1 D3
coordenadores
A Alunos néo Falta de formacéo Alguns professores ndo
letrados de Professores, Falta | acreditam que a tecnologia

tecnologicamente,
resistentes ao uso
de algumas
tecnologias
digitais.

de Infraestrutura
(computadores e
Internet).

deva ser o principal
protagonista do processo de
aprendizagem.
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P Baixo nivel de Ha escolas Desigualdade de Professores possuem
conhecimento dos| que ndo disponibilizacdo de dificuldades em utilizar
professores sobre | oferecem ambientes e tecnologias e incorporéa-las

as TIC. nenhum materiais que como metodologia, pouca
recurso favorecam uso de familiaridade dos
tecnoldgico TIC. professores com softwares
aos educacionais.
professores.

Q Utilizacdo de Falta de Formagéo Tecnologias vistas como
tecnologias mais docente, falta de ferramentas de ensino por
como ferramenta materiais licenciandos enquanto

do professor e adequados. professores atuantes
ndo como enxergam o uso das TIC
metodologia nas como imprescindiveis.
aulas.
> Falta de dominio | Caréncia de Manuseio dos Professores utilizam
acerca de recursos recursos tecnologia multimidia do
recursos por parte | tecnoldgicos tecnoldgicos, Falta mesmo modo que
dos professores. | por parte da de Formacéo utilizariam lousa e giz.
escola. docente, falta de
apoio pedagégico
para escolha de
recurso tecnolégico.
V) Problemas de acesso
a Internet, Falta de
habilidade com as
tecnologias.

Fonte: Os autores (2020).
Como exemplo, em relacdo a categoria que se refere a melhorar habilidades e
competéncias de alunos e professores, vemos que diretores e coordenadores da pesquisa
CETIC (2018), consideram muito importante melhorar as competéncias dos professores,

0 que, de fato, € corroborado pelos trabalhos revisados que trazem que h& pouco
conhecimento e dominio por parte dos professores em relacdo as tecnologias.

Com respeito as barreiras para insercdo de TIC nas escolas, diretores e
coordenadores concordam que a auséncia de suporte técnico aos equipamentos
representam os maiores impeditivos para que se trabalhe com tecnologias nas escolas,
contudo, ao compararmos com 0s artigos da revisdo, 0s pesquisadores apontam outras
questdes que também influenciam na ndo utilizacdo e implementacao de TIC, sobretudo
a falta de formacdo e preparo docente, falta de recursos materiais, infraestrutura, etc.
vide Quadro 2.

Vemos também que h& uma questdo importante a ser considerada e que é
urgente neste contexto, que se refere ao modo como os professores fazem uso de
tecnologias digitais, pois como contemplamosno Quadro 2, ha a ideia de que a simples
substituicdo de uma tecnologia ndo digital por uma digital, representa mudanca e
implementacdo de TIC no ensino.

Neste sentido, ha distingbes acerca das demandas investigadas pela pesquisa TIC
Educacgdo e os trabalhos trazidos para analise.Acreditamos que, por tratar-se de uma
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pesquisa a nivel nacional,estas diferencas se justificam,porém, cremos que o0s
apontamentos que emergem a partir dos textos de revisdo aproximam-se mais da
realidade de grande parte das escolas e das necessidades reais dos professores.

7. Concluséao

Neste trabalho, discutiu-se sobre como as desigualdades digitais podem ser téo
nocivas aos individuos quanto as desigualdades sociais e econdmicas e a importancia
em se repensar o papel daqueles que ocupam cargos de Direcdo e Coordenacdo nas
escolas oferecendo condicdes para que professores adotem novas metodologias, visando
contribuir no processo de superacao destas desigualdades.

A implantacdo do Novo ensino Médio precisa estar conectada com o contexto
imposto pelas mudancas que vemos presentes no mundo do trabalho e sociedade, mas
antes desta discussdo, é necessario que estejamos atentos a sua implantacdo para que
ndo se evidencie ainda mais as desigualdades presentes.

Nosso objetivo aqui foi o de compreender que pontos de vista podem estar
emergindo de diretores e coordenadores Escolares, com respeito a implementacdo da
Internet e TIC, e compreender se os dados levantados pelo CETIC estdo em
conformidade com o que pesquisadores da area de Educacdo Matematica trazem, de
acordo com as percepcOes de docentes.

O que se pdde perceber, conforme os dados analisados a partir da ferramenta
disponibilizada pelo CETIC, é que ainda sdo necessarias muitas acfes para que se
ultrapasse os fatores que impedem, ou mesmo dificultam, a insercdo de tecnologias na
Educacao.

Evidentemente, ha muitos problemas que precisam ser considerados, como 0
fato de que muitos equipamentos desatualizados ou que ndo recebem suporte adequado
sd0 0s que estdo disponiveis para uso, sendo esta uma das razbes pelas quais 0s
professores acabam ndo fazendo uso de aparatos tecnolégicos em sala de aula.

Outra questdo é a falta de formacdo destinada aos professores para que estes
compreendam como fazer bom uso das tecnologias e que acaba novamente levando
mais um complicador aos docentes que, configura-se pelo ‘medo’ de ndo dominarem a
tecnologia empregada.

Ha ainda muitas fragilidades observadas na proposta do Novo Ensino Médio, o
gue mostra que mesmo que se possa contar com a disponibilidade e empenho docente
visando superar desigualdade digital, ainda havera muitas outras necessitando solucdes,
Vvisto que a proposta tende a favorecer alguns em detrimento de outros.

Espera-se que este trabalho contribua para que mais responsaveis pela gestdo das
escolas, bem como formuladores de politicas educacionais, fagam com que sejam
diminuidas as desigualdades entre os sujeitos em relagdo ao uso de TIC e Internet e
oportunizando ndo apenas debates que falem dos riscos da Internet, mas também como
os individuos podem usa-la para seu proprio desenvolvimento e isto sO pode ser
possivel se os professores receberem formacdo adequada. Destacamos ainda que, é
primordial que politicas publicas valorizem a construgdo de curriculos plurais,
disponibilizando para o debate aqueles que fazem parte do contexto escolar diario as
reformas, propostas e o processo de construcdo deles, que 0s governos pretendem
propor.
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