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Resumen. En este escrito se presenta una reflexion sobre siete afios de gestion del Posgrado
en Matemdtica Educativa en el IPN de México, a la luz de lo que un grupo de expertos en
prospectiva ven como el futuro de la Educacion a distancia y en lineo o e-learning.
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Reportes internacionales muestran la necesidad de una cada vez mejor formacidon matematica de
los individuos para constituirse en ciudadanos. Mayor competencia en el uso de esta disciplina
exige de mejores procesos de adquisicion de dicho saber en la escuela, en todos los niveles (Adler,
et al, 2005), (Even. y Ball, 2009). Este planteamiento obliga a reflexionar en los profesores de
matematicas como protagonistas en esta tarea social. La actividad tradicional de ensefar
matematicas, se ha visto impactada por dificultades tales como la masificacién escolar y los
enormes desequilibrios sociales y culturales que impactan las pretensiones de uniformidad en los
aprendizajes. El profesor de matematicas enfrenta cada vez mayores dificultades para alcanzar los
objetivos de aprendizaje con sus alumnos. El profesor requiere de profunda reflexién sobre el
contenido objeto de su instruccién, asi como de una ampliacidon de su campo de saberes que le

permitan enfrentar, junto con la escuela, una realidad social compleja (Lezama y Mariscal, 2008).

Es en este escenario que académicos del Instituto Politécnico Nacional, con afan de contribuir
desde su perspectiva a la problemdatica que se plantea, construimos una propuesta de formacién
de profesores de matematicas en servicio a través de un posgrado a distancia en linea, en
Matematica Educativa. El proyecto académico se centra en proponer al profesor de matematicas
un campo académico que le ayude a problematizar su quehacer y proporcione herramientas
tedricas y metodoldgicas que le permitan reflexionar y actuar con una perspectiva cientifica. La
razon de proponer un posgrado a distancia en linea responde a un proyecto social no centrado en

la masificacion (esperanza latente), sino en la diversidad, pues permite reunir por su naturaleza a
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una muestra diversa de profesores, tanto por los niveles educativos a los que pertenecen, como a
las tradiciones culturales regionales o nacionales de sus paises de origen. A siete afios de
operacion, nuestro posgrado continua saliendo del ambito universitario tradicional para ir al
encuentro de los estudiantes, mostrando con ello que los formatos de posgrado a distancia,
haciendo cada vez un mas amplio uso de la tecnologias de la informacion y la comunicacién, son

capaces de alcanzar estandares de calidad exigible a todo posgrado.

En este ensayo que busca reflexionar, no analizar ni evaluar sobre la tarea realizada en siete afos
por nuestro grupo académico al seno del posgrado en Matematica Educativa que se imparte en el
CICATA del IPN, para ello nos apoyamos en los resultados de un estudio de prospectiva sobre el
futuro de la educacién a distancia y el e-learning en contexto del sistema educativo
latinoamericano realizado por un grupo de expertos de varios paises (Miklos y Arroyo, 2008). Si
bien no es nuestro fin hacer prospectiva con relacion a nuestro posgrado en Matematica
Educativa, el estudio hace referencia de manera ordenada y sistemdtica a un cumulo de
situaciones que podemos calificar de realidades perfectamente reconosibles por nosotros en el
ejercicio de nuestro proyecto educativo. Retomamos pues dichos aspectos y los comentamos en

relacidon nuestra experiencia.

¢Qué se plantean los expertos en prospectiva en relacion a la educacién a distancia en linea?

El estudio citado plantea como hechos plenamente reconocidos por la comunidad de estudiosos

en educacion, dos hechos que a continuacion se sefialan:

El primero; la educacion en Latinoamérica carga un pasado saturado de rezagos
(acceso, movilidad social malograda) que acumula ahora, los retos del futuro (la

calidad, la equidad, la inclusion de la diversidad cultural) Ibid. p.5.

Efectivamente el reconocimiento de los resagos es lo que impulsa la creacidon de un posgrado para
profesores de matemadticas en activo, intentando ampliar la cobertura de nuestro servicio
educativo propiciando su incorporaciéon a un proseso de estudio a un importante grupo de
profesores del secundario, universitarios y formadores de profesores de matematicas en un

amplio sector de latinoamérica.
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El segundo; los sistemas educativos formales, no formales han incorporado las TIC, provocando
esperanzas y escepticismos sobre el papel renovador y transformador de estas tecnologias,

tendrdn para revertir los rezagos educativos y enfrentar los retos de la regidn Ibid. p.5.

El discurso de la incorporacion de las TIC en los sistemas educativos formales es diverso, en voz de
los directivos poco informados ha imperado un criterio de herramientas salvadoras para atender a
mas y mas estudiantes y abaratamiento de la actividad educativa, sin reconocer las nuevas
problemadtica que surgen de las practicas educativas que exigen estos nuevos medios de gestidn
de la educacion. La creacién de nuestro posgrado en linea en principio generé mds desconfianza
gue entusiasmo. Por ejemplo, se cuestiond, cdmo se podria hacer matematicas a distancia, cémo
se evaluaria, y si la formacion de los maestros y doctores serian de la misma calidad que aquellos
qgue se forman en los sistemas presenciales. Si embargo uno de los problemas de fondo que si
reconocimos es que éramos un programa que entraba al escenario educativo con atrasos y que
éstos son histoéricos y van tomados de la mano de los rezagos sociales y econdmicos caracteristicos

de la region.

El ejercicio de prospectiva que comentamos se formuld preguntas que en el contexto de nuestro
proyecto educativo estdn llenas de sentido pues en éste, fueron surgiendo problemadticas

especificas que exigian respuestas en nuestra practica educativa.

eépodrdn las innovaciones tecnoldgicas de la informacion y la comunicacion contribuir a

saldar las brechas educativas y sociales del pasado y del futuro?

eicudl es el futuro de la educacion a distancia y del e-learning en la complejidad

latinoamericana?

eiestas modalidades educativas reconfigurardn las prdcticas pedagdgicas y las

instituciones?

eicomo se reorganizard el conocimiento en las escuelas y los sistemas educativos

latinoamericanos?

eépodrdn cristalizarse las visiones optimistas y convertirse en deseables y posibles

(futuribles) al mismo tiempo? Ibid.,pp.5-6.
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En el contexto de las preguntas anteriores, nuestro programa experimenté de manera inmediata
problemas tales como la inestabilidad de los servicios de conectividad, uso de plataformas de e-
learning inadecuadas para la gestion educativa en linea. El cuerpo académico se habia formado
académicamente en espacios presenciales y obligd a una pronta adaptacidn al nuevo escenario
educativo y por razones naturales incurriendo en errores importantes. Nuestra vision optimista
fue fuertemente impactada por la dificultad de atencién a grupos amplios de profesores en los

formatos en linea.

El estudio comentado en su planteamiento formuld la siguiente vision que es indispensable

reconocer para todo aquél que busque hacer uso de las TIC en sus proyectos educativos.

El sistema educativo mundial se ha visto impactado por la Globalizacion y la

estructuracion de lo que se denomina Sociedad del Conocimiento.

En América Latina esto incrementa la complejidad de los sistemas educativos

nacionales.

La globalizacion modifica procesos educativos formales e informales debido a la posible

interactividad que provee la Conectividad Tecnoldgica.

Genera Sociedades abiertas, transfronteriza, capaces de

producir , distribuir y consumir informacion valiosa Ibid.,p.8.

Prevalecen dos visiones sobre el porvenir de la educacidn a distancia y en linea

Optimista

eProduce energia creativa, que trasforma a la sociedad y la cultura
ee-learning se constituye en la expresion de la tecnologia que innova en el orden
educativo y enculturaliza.
eProduce un aprendizaje abierto, flexible, colaborativo, ayuda a cumplir objetivos de la
educacion y otorga capacitacion y formacion de calidad a todos.
ePromueve
e Aprendizaje toda la vida

e Ampliar la conectividad total que soporte la interactividad

Comité Latinoamericano de Matematica Educativa A. C.

1588



Categoria 4. El pensamiento del profesor, sus prdcticas y elementos para su formacion profesional

e (Construccion de redes

Escéptica

eProduce una contradiccion con el sistema social actual.
efuerzas productivas instaladas en las innovaciones tecnoldgicas, se adelantan y
entran en contradiccion con la organizacion social que va a la zaga de las

Innovaciones tecnoldgicas.
ee-learning ahondard la brecha social, unos aprenden mds y mejor (los menos). (Los

muchos) sin tecnologias y accesos atrasados u obsoletos. Ibid.,p.8.

En América Latina el optimismo se transforma en una actitud escéptica y critica.

e [a modalidad de educacion en linea es poderosa y estratégica, pero por si misma no

modifica los obstdculos provenientes del contexto social.

e [a tecnologia genera dependencias y la virtualizacion seria otro instrumento para

continuar ahondando la brecha social.

o Algunos creen que en AL, para alcanzar niveles de desarrollo y madurez educacional
requeridos, las TIC tienen una funcion tranformadora de la educacion pero no

superard el abismo cientifico-tecnoldgico Ibid.,p.8.

éLo nos dicen expertos en prospectiva en relacién a la educacidn a distancia en linea?

El estudio comentado después de un interesante y complejo proceso metodoldgico, formularon
hipdtesis que permitieron redactar microescenarios que dieron pie a escenarios globales para el

futuro de la educacidn a distancia y el e-learning en América Latina.
Escenario Logico tendencial: caracterizado por Globalizacion

Totalmente generalizada y universalizada, asi como Oferta de TIC tanto en calidad, diversidad y

multiples presentaciones.
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El escenario Ldgico tendencial presenta dicotomias

y desigualdades, 1bid.,p.13.

Escenario Catastrofico: caracterizado por una educacion publica totalmente
burocratizada que la lleva a una obsolescencia en ocasiones justificada, aparicion de
una creciente internacionalizacion bajo una vision mercantil, la cultura y los valores
locales se desvanecen ante una homogénea vision global, innovaciones generan
contradicciones paradojas sociales, impide superar desigualdades. Excluye, pues

distribuye inequitativamente los conocimientos, lbid.,p.13.

Escenario Utdpico: caracterizado por: Globalizacion con dificultades logra con
contradicciones administrar la paradoja de lo local/regional y global/universal, permite
educacion toda la vida, aprender sin la mediacion de espacios fisicos, sin distancia y
tiempo, la educacién se convierte en educacion acto vital: para el bienestar comun y

pertenencia a un mundo compartido, |bid., p.14.

Escenario Futurible: caracterizado por: Globalizacion y nuevas tecnologias se
expanden a todo el planeta. Socializacion democrdtica de las tecnologias permite
acceso a la educacion. La conectividad se masifica cubriendo amplios sectores sociales.

Los rezagos sociales persisten, se generan brechas digitales.

Se amplia la calidad y la cobertura de la educacion en AL. Modelos Flexibles,
pertinentes, apoyados en TIC. Las instituciones caminan lentamente. Los procesos de
innovacion de la prdctica docente genera conflictos, sindicales, gremiales,
epistemoldgicos. Estos aspectos hacen lento el cambio. Se amplian los mecanismos de
financiamiento, vinculacién con la industria privada. Educacion virtual mecanismo
idéneo para: Ampliar cobertura. Contribuye a cerrar la brecha del conocimiento, 1bid.,

p.14.

Escenarios clave para la prospectiva son los futurible y el tendencial. Sin embargo, el 1590

cruce con la realidad Politico-social agrava el problema.
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Algunos piensan que a las TIC como complementarias y marginales se instalardn en

nichos educativos, Posgrado, Educacion continua y Capacitacion productiva, 1bid., p.15.

El Posgrado de Matematica Educativa, Prome

Justo en el contexto de los aspectos que se plantean en el estudio mencionado, en el afio de 2001,
surge a iniciativa de académicos del Instituto Politécnico Nacional la creacidon de un posgrado
(maestria y doctorado) en Matematica Educativa. Tal iniciativa, busca acercar a comunidades de
profesores de matematicas de México y América Latina, a estudios especializados en el campo de

la Matematica Educativa.

Tal acercamiento se plantea en dos niveles:

Uno, Maestria, para introducir a profesores a los elementos del campo académico que les es
especifico como profesores de matemadticas, mostrando y discutiendo el objeto de estudio del
campo, las metodologias de trabajo, asi como las fuentes de produccion y difusion de dicho saber
y como éste puede ser usado en el disefio de propuestas innovadoras para la escuela. Y el otro

para la formacién de investigadores en dicho campo a través de estudios de doctorado.

Por la amplitud de la comunidad a la que se queria prestar el servicio, se optd por un formato
virtual, es decir, el programa de Matematica Educativa se plantea como un proyecto de estudios

de posgrado a distancia y en linea, haciendo uso de las TIC.

El formato de educacién a distancia permite: la realizacidn de estudios de posgrado a profesores
de matematicas en servicio que no tienen acceso a ellos por que en su pais o su estado no cuentan
con instituciones que los ofrezcan y aun habiéndolos que por razones de tiempo no pueden

incorporarse a esquemas de formacién presencial.

El formato en linea ha permitido la conformacion en una comunidad de profesores, proveyéndoles
una estrategia de comunicacion para construir una red social de profesores de matematicas, asi
como para la discusion académica. Compartir informacion de forma rdpida, segura y flexible, que
como por ejemplo les brinda la posibilidad de interaccion eligiendo el formato mas adecuado a los

propésitos y complejidad del tema a estudiar.
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Las restricciones y retos

Las restricciones mds fuertes para realizar nuestro proyecto académico en el formato virtual han

consistido:

En ocasiones no contar con herramientas tecnoldgicas (conectividad, servidores eficientes que
sean el soporte de la plataformas de trabajo colaborativo). Que los estudiantes que se incorporan
a nuestro posgrado no puedan adaptarse con rapidez a las formas de interaccion de los escenarios

virtuales.

La reflexién en el contexto de del analisis prospectivo de la educacion en linea en América Latina
nos obliga a reconocer que la realizacién del proyecto de maestria y doctorado nos coloca en un

escenario problematico y complejo.

Temas como, discernimiento y caracterizacion de la comunidad de profesores a los que se dirige el
proyecto académico del Prome, el problema de lo que se denominaria la masificacion del
posgrado estdn latentes ya nos colocan en fuertes contradicciones con los criterios institucionales
de estimulo y acreditacién establecidos -hasta el momento en que se realiza este escrito- por
Conacyt (Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, en México) a través de sus programas de
fortalecimiento de posgrado a nivel nacional. En relacion a la conectividad, se ha hecho un gran
esfuerzo por superar las restricciones institucionales y alcanzar independencia de gestion de
nuestra infraestructura tecnolégica aun al margen de la infraestructura institucional que se
caracteriza por una gestién de servicio, burocratica y lenta. Entre los retos que se presentan se

pueden mencionar:

- Construir, clarificar y estudiar nuestras modalidades de docencia en los formatos virtuales, asi

como una mejora en la gestion de los recursos de las TIC con fines de produccién de conocimiento.

- Profundizacién en los modos y la naturaleza de produccién del saber en los escenarios virtuales y

especificamente en campo de la Matematica Educativa.

- Establecimiento de nuevas y mejores formas de interaccion y trabajo colaborativo propias de los

escenarios virtuales.
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Conclusion

En siete afios de operacién el Prome se ha constituido en una alternativa consistente de formacion
de profesores en servicio, ha colaborado en la formacién de algunas comunidades de profesores
de matematicas ademds de apoyar la constitucion de cuerpos académicos en matematica

educativa que se encuentran ya en plena produccion académica.

Hemos definido lineas pertinentes de investigacién, tales como la construccién social del
conocimiento matematico y el caso especifico en que ésta es mediada por la tecnologia, los
procesos de ensefianza y aprendizaje en la modalidad a distancia y en linea asi como el de la

puesta al dia de los profesores de matematicas en servicio (Castafieda el al, 2008).

La operacién de un posgrado en la modalidad que se ha descrito nos inscribe en la paradoja de la
exclusion. Nacemos con el propdsito de incorporar al mayor nimero de profesores al posgrado; la
institucién con su normatividad, aunada a la dificultad intrinseca de atencién a los estudiantes en
los formatos en linea, asi como en la etapa de desarrollo tecnolégico en la que se encuentra la
institucién y el nimero de investigadores que componen el cuerpo académico, no nos lo permite.
Esto exige una continua revision de nuestros actos para fortalecer nuestros logros y convertirnos
en auténtica alternativa de formacion para mds y mas profesores de matematica y colaborar con
ello si bien de manera modesta, pero apasionada, en la superacion de nuestros rezagos educativos

en beneficio de nuestros pueblos.

Posgrado en Matematica Educativa, Prome. CICATA-IPN www.matedu.cicata.ipn.mx
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