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¢Qué es curriculum?

Un curriculum es una estructura viva para hacer
posible el aprendizaje. Una de sus caracteristicas mas im-
portantes es, quizd, que esta en continua evolucién y
cambio. .

La tarea de construirlo requiere el estudio simulté-
neo de muchas variables de las que s6lo tenemos un co-
nocimiento parcial; entre otras:

—:Coémo se aprende?

—¢Qué ideas, qué conceptos, qué procedimientos
podrian contribuir a la formacién dedos alumnos,
aqui y alla, ahoray en el futuro?

—¢Qué métodos, recursos y situaciones harian més
atractivo el aprendizaje?

—¢Cuales son las necesidades de formacién conti-
nua de los profesores?

—¢Qué condiciones han de exigirse a la Administra-
cién?

—¢CGomo establecer unasrelaciones dinamicas entre
el entorno educativo y el resto de la sociedad?

Dice F. Jacob (1973) que los seres vivos crecen en
complejidad por una serie de integraciones que encajan
unas organizaciones dentro de otras, a la manera de las
munecas rusas. La complejidad de los seres vivos nace de
la combinacion de elementos cada vez mas elaborados, y
de la articulacién de estructuras subordinadas unas a
otras.

Laelaboracién de un curriculum podriaser aniloga,
en ciertos aspectos, al desarrollo de un organismo vivo.

Los elementos que intervienen enla construccién de
ese “organismo” —aprendices, matematicas y entorno
de aprendizaje— necesitan complejas articulaciones par
poderllegar a cumplir la funcién deseada (hacer posible
el aprendizaje).

La concepcion curricular dominante esti gravemen-
te desajustada respecto a los fines que pretende. Los
poderes publicos, a pesar de sus declaraciones en favor
delaensefnanza, nole prestan unaatencién seria ypuede

ocurrir algo similar a lo que pasa en cierta especie de
insectos que prefieren morir de hambre antes que pro-
bar alimentos que desconocen.

Elser humano, como el universo, se estia desarrollan-
do’continuamente. :Cudntos siglos de evolucién fueron
necesarios para que las plantas lograran alimentarse
mediante la funcién clorofilica? ¢Cuantos para que
apareciera lo que llamamos vida inteligente?... El apren-
dizaje es energia, tal vez el actual motor de la evolucién,
que necesita unos cauces para ser aprovechada. Desarro-
llarlos continuamente, dotarlos en cada momento de
herramientas apropiadas es el problema.

Yen ese desarrollo el centro de gravedad deberia ser
el aprendiz. Freudenthal y Riedl nos lo recuerdan:

«Pero no preguntéis jamas cuanta matematica pue-
de aprender un niflo. Preguntad, mas bien, cuanta ma-
tematica, en la educacién, puede contribuir a la digni-
dad humana del nifio». (H. Freudenthal, 1976)

«Y nosotros, concedamoslo, comparsas una vez mas
de este teatro del mundo, seguimos sin saber si nuestros
ideales de libertad y de igualdad, no deben incluir tam-
bién la libertad a la desigualdad de toda criatura» (T.
Riedl,1983)

El proyecto “De 12 a 16”

El proyecto, que durante tres anos se ha ensayado en
la Comunidad Valenciana para alumnasy alumnos entre
los 12 y los 16 anos, ha navegado en una corriente que
atraviesa los centros de ensefnanza de todo el mundo.
Citemos, a titulo de ejemplo, cuatro informes en los que
estan plasmadas muchas de lasideas que preocupan alas
personas implicadas en el sistema educativo y en los que
se avanzan lineas de trabajo alternativas:

—En 1980 el informe PRISM realiza un amplio
estudio acerca de las prioridades en EEUU para la
ensenanza de las matemaéticas en la década de los
80. La resolucién de problemas es la recomenda-
cion prioritaria.
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—FEn 1982 el informe COCKCROFT en el Reino
Unido, después de varios aios de estudio, hace
publicas algunas importantes ideas que tendran
amplias repercusiones en toda Europa sobre el
aprendizaje y la ensenianza de la matematicas no
universitarias.

—FEl informe de KUWAIT, en 1986, promovido por
la Internacional Commission on Mathematical
Instruction (ICMI) aportaun amplio debate acerca
de “Las matematicas en primariay secundaria en la
década de los 90”.

DE DI DACTICA

En estos informes Ja preocupaciéon fundamental no
son las matematicas, sino los alumnos. Todos dan cuenta
de las enormes contradicciones entre la manera de
concebir y ensefar las matematicas en el ambito institu-
cionalylasformas en que los alumnos aprenden, puestas
de manifiesto por las mas recientes investigaciones. La
estructura educativa dificulta con frecuencia, entre otras
muchas cosas, el aprendizaje a la mayoria de los alumnos
e impide, en muchas ocasiones, un trabajo adecuado de
los profesores.

Nuestra concepcién de partida podria resumirse asi:
Fl estudiante crea sus conocimientos al enfrentarse con
objetos 'y problemas, actuando y reflexionando sobre ellos,
intercambiando puntos de vista, por etapas o rupturas.

El conocimiento no se adquiere, probablemente,
por fragmentacién y acumulacion de técnicasy concep-
tos, sino por construccion de redes conceptuales, que
ante nuevas situaciones conflictivas, se reorganizan. Los
“errores” forman parte del proceso de aprendizaje pues
generan conflictos cognitivos que, una vez analizados,
permiten su “superacién”y la posterior reacomodacion
de la red conceptual de partida.
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Consecuentemente, el aprendizaje deberia realizar-
se, en muchos casos, de lo complejo a lo simple, ya que
es la complejidad lo que confiere significado a las situa-
ciones, Laresolucién de problemas serd entonces una de
las actividades principales del aprendizaje. En efecto, el
problema presentara una situacién mas o menos desco-
nocida para el resolutor que, muy probablemente, en-
contrara obstaculos que tendra que superar utilizando
técnicas, conceptos y estrategias ya conocidas, o elabo-
rando otras nuevas.

En estas condiciones, el profesor es un activador de
las capacidades individuales de los alumnos y un estudio
de sus relaciones en pequeno o gran grupo.

Partiendo de estos supuestos y durante tres cursos

~consecutivos (1985-88) un equipo de 10 profesores ela-

bor6 material escrito y recursos didacticos , que fueron
utilizados por 30 profesores de EGB, BUP YFP y mas de
1000 alumnos en los niveles de 12 a 16 afos, ensayando
materiales y nuevos métodos de trabajo en clases.

Grupo Cero

DE 12 A 16. UN PROYECTO DE
CURRICULUM DE MATEMATICAS
Vol IT: 7 de EGB

P16

Grupo Cero, de 12 a 16. Volumen III, 7* de EGB

La experiencia se desarrollé en las condiciones
habituales en los centros docentes. Estas condiciones:
ntmero de alumnos por aula, horario de profesores y
alumnos, exigencias del sistema con respecto a la evalua-
cién, ruptura en el paso de EGB a ensefianzas medias,
insuficiencia de personal, para atender la experimenta-
cién en lasaulas, etc. fueron cuestiones que, atin estando
presentes frecuentemente, y siendo objeto de un conti-



nuo debate, no han podido ser motivadas. Tal vez éste
fue el lastre que la experiencia tuvo que arrastrar, al no
contar con la sensibilidad y colaboracién suficientes por
parte dela Administracién, yaque losmedios disponibles
fueron realmente irrisorios: unos dosmillones de pesetas
por afo y un sblo profesor con su horario libre para
coordinar el trabajo.

Algunos resultados.

La propuesta de trabajo del proyecto chocé con la
practica tradicional en las aulas que fomentalasensacion
en los estudiante de que las matematicas consisten en
repetir unay otra vez calculos tediosos o, como maximo,
en manipular férmulas de acuerdo con ciertas reglas
fijadas de antemano.Los problemas se convierten asi en
meros ejercicios repetitivos.

Los materiales que se elaboraron tampoco se ajusta-
ban a la programacién oficial.

La experiencia ha permitido romper un poco con
todo ésto, planteando algunos interrogantes:

—Si las matemadticas no son lo que yo pensaba,
entonces ¢qué son?

—dMerece la pena ensefiar unas matematicas “ya
cocinadas”?

—Pueden estructurarse los temas con independen-

cia de los procesos que surgen en la clase?

La experiencia propicié una tendencia emocional
mas favorable hacia las matematicas, disminuyendo la
sensacién de fracaso tanto en profesores como en alum-
nos, en algunos casos, y puso de manifiesto qué una clase
puede ser un lugar de aprendizaje donde exista la belle-
za, la exploracién y el descubrimiento, para lo cual hay
que vencer cierta inseguridad y, a veces, hasta algtin
ligero temor.

Los profesores constataron que el trabajo en la clase
requiere otros materiales,ademas de lapiz y papel.

Unas veces actian como herramientas, otras como
recurso para un tema, otras como catalizadores de flujos
de preguntas y nubes de respuestas. Con frecuencia son
un verdadero “micromundo” para una clase especifica
de conceptos matematicos.

Por ejemplo, un material tan sencillo como la reticu-
la cuadradaolaisométricageneraunaincreible variedad
de situaciones geométricas y numeéricas.

El paseo por un cubo o por una esfera de estiropor,
un lapiz, agujas y gomas —para sefalar caminos— pro-
duce una explosiva cantidad de preguntas y respuestas.

Si se desea estudiar los nameros decimales, 1a utiliza-

La construccion de un Curriculum de Matemdlticas

cién del abaco, de la calculadora, de juegos y tableros
diversos, permitird construir modelos y afianzar su es-
tructura y comportamiento en las operaciones.

En todos los casos, explorar, investigar posibilidades
y elegir opciones produce resultados positivos no desde-
nables en la actitud de los alumnosy profesores respecto
a las matematicas.

Estas consideraciones motivaron que en el tercer
afo de la experiencia se concentrase €l esfuerzo en lado-
tacién de algunos materiales para el aula tales como
cubos, palillos, calculadoras, troquelados, etc.

Sin embargo, no es s6lo el material el que puede
producir cambios; es mas, ningin material los generara
su suintroduccién en las aulas no va acompanada de un
carnbio del punto de vista del profesor, que requiere un
estudio previo de las posibilidades de ese materialy de las
alteraciones metodologicas que conlleva su uso cotidia-
no en las clases.

En este proceso, el trabajo del profesor en el aula se
revela cada vez mas importante. La mayor dificultad
consiste en la escasez de modelos de actuacién en clase
sobre los que reflexionar. Consecuentemente, es nece-
saria una formacion continua de los profesores si se desea
mejorar el aprendizaje en los centros de ensenanza.

Uno de los frutos de estos afios de trabajo es una
recopilaciéon de situaciones (problemas, investigacio-
nes, actividades, diapositivas, videos, etc.) y de trabajos
de alumnos y profesores sugeridos por las mismas.

Todas estas cuestiones que se han comentado aqui,
de forma sucinta, se encuentran recogidas con mas
detalle en seis volimenes editados (tres publicadosy el
resto en prensa) por la Consellerfa de Cultura, Educa-
cién i Ciéncia de la Generalitat Valenciana (“De 12 a 16.
Un proyecto de Curriculum de Matematicas”).

La evaluacion que conlleva esta experiencia, donde
se contemplaban multitud de aspectos del aprendizaje,
no para juzgar al alumno, sino para diagnosticar sus pro-
blemas y carencias y ayudarle a superar los obstaculos y
para animarle en sus éxitos, valorando el trabajo realiza-
do, chocé con el modo habitual de evaluar de los profe-
sores.. Y cuando algiin profesor y alguna asociacién de
padres urgian a una evaluacién de la experiencia, pensa-
ban exclusivamente en los criterios de evaluacién al uso.

Ademais, hemos constatado que algunos alumnos,
profesores y padres estaban preocupados por si, al fina-
lizar la experiencia, los alumnos no se encontraban en
condiciones de poder seguir los cursos regulares en el
propio nivel o en otro superior. De hecho, la experiencia
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era “vanguardista”, aislada, nuncafue evaluada por parte
de la Administracién y terminé sin que existiera ninguna
continuidad institucional.

La Formacién de Profesores de Matematicas

Cambios curriculares tan radicales como el proyecto
“De 12 a 16” producen efectos perturbadores. La elabo-
racién y desarrollo de un curriculum necesita propiciar
una estructura que se vaya desarrollando de manera
progresivay que considere dos aspectos basicos: laforma-
cién del profesorado y el disefio de materiales apropia-
dos. '

La formacién del profesorado deberia contemplar
diferentes modalidades:

—Una formacién especifica que responda a los inte-

reses particulares de los profesores.

—Una formacién intensiva mediante programas
institucionales en los que, junto a aspectos especi-
ficos de matematicas, se traten tareas referidas a
formas de ensenanza, aprendizaje recursos..., €s
decir a la educacién matematica.

—Continuidad y seguimiento a través de los CEPs,
que habian de generar una estructura agil y esta-
ble, descentralizada y préxima a los centros de
trabajo, que facilite los recursos necesarios ast
como la formacién y actualizacién del profesora-
do.

FEl disefio de materiales adecuados requiere tanto el
mantenimiento de equipos especializados, dedicados a
lainvestigacién y elaboracién de nuevos recursos, conec-
tados con lapractica de los profesoresy con su formacién
permanente como medios econémicos que posibiliten la
distribucién y experimentacion de estos materiales en
los centros.

Desde el curso 88-89 se ha puesto en marcha, en la
Comunidad Valenciana, un programa institucional de
formacidén de profesores de matematicas (de 6 a 16 afos)
que cuentacon once profesores, con dedicacién comple-
ta, como coordinadores. El plan se integra en la estructu-
ra de los CEPs.

Los profesores que lo siguen (més de 100 por curso)
son liberados media jornada durante dos meses, de
manera que pueden realizar la fase intensiva dentro del
horario lectivo. Los participantes, dos por centro, son
propuestos por sus respectivos claustros y seleccionados
mediante un concurso publico.

Se trata de un programa a largo plazo —tedricamen-
te continuoy sin fin— por considerar que un cambio real
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y efectivo en la ensehanza no puede realizarse en un
periodo limitado de tiempo.

Contempla dos fases:

Fase intensiva:: Con una duracién de dos meses. Los
profesores trabajan en talleres y seminarios con el objeto
de conocer materiales, resolver problemas y analizar
métodos y tendencias actuales en la ensefianza de las
matemdticas. Observan y dan clases en sus escuelas e
institutos para conocer tanto las propias actitudes con
clase como las de sus compaiieros y alumnos.

Fase de seguimiento: Con una duracion de dos afios. A
través de los CEPs, los coordinadores del programa
colaboran con los profesores de la fase intensiva —y
todos sus compafieros que lo deseen— en los distintos
centros, desarrollando las ideas que se han comenzado
a elaborar en la primera fase—. Asi mismo, se realizan
seminarios por ciclos de forma periddica y sobre asuntos
de interés general.

Ademis del trabajo en las aulas, también forman
parte sustancial del proyecto la elaboracion de materia-
les y la publicacién de propuestas de actividades.

Los resultados son muy alentadores. Pero las dificul-
tades en el desarrollo de este plan son fuertes: el apoyo
institucional se limita a conceder las sustituciones y
algtn dinero para la compra o elaboracion de materia-
les. La estructura horaria y compartimentada de los
centros choca con las necesidades de colaboracion entre
los profesores.

Ademas sin un apoyo decidido a los CEPs, dotando-
los de los recursos y personal suficientes, el programa
tiene poco futuro.

La historia y los modelos existentes en la ensenanza
dificultan o impiden los cambios. Tenemos ahora plan-
teadas varias cuestiones cuya respuesta es necesaria para
intentar contribuir ala mejora de la ensenanza/aprendi-
zaje:

—¢Cémo entendemos nuestra profesién?

—¢Qué vias son eficaces para mejorarla?

¢Coémo seguir?
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