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Resumen

La figura del asesor del profesorado en las diferentes areas curriculares juega un papel
fundamental en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esta aportacion trata
sobre su formacion y las formas de regular el desarrollo de los asesores como profesionales.
Presentamos el marco de referencia desde donde se disefia un proceso formativo, los criterios
de seleccion de los contenidos, que responden a los tres niveles de actuacién del asesor y
la propuesta metodolégica, en la que se considera como eje organizador las problemdticas
profesionales. En dicha organizacion se integra el proceso de evaluaciéon como instrumento
para su regulacion. La estrategia basica que se utiliza para dicha regulacion es la elaboracién
individual y grupal de un “Portfolio” que integra toda la informacién que se considera
significativa para el seguimiento del desarrollo de los asesores en formacion, tanto desde
la perspectiva del formador como del futuro asesor.

El contexto

En la actual organizacion del sistema educativo espaiiol, la figura del asesor del profesorado
en las diferentes areas curriculares juega un papel fundamental en la mejora de los procesos
de ensefianza y aprendizaje desarrollados en los niveles de primaria y secundaria. Nuestras
reflexiones se dirigen hacia su formacién y formas de regular su desarrollo como profesionales,
centradas en un proceso de formacion disefiado desde la intencién de fomentar en los
estudiantes-asesores, su capacidad de autonomia y su espiritu critico e investigador.

La finalidad general de su formacidén es promover la capacitacion de los estudiantes para
el desempeiio de las funciones de Diagnostico, Disefio y Desarrollo del curriculo desde las
diversas realidades de las aulas, que deberan caracterizar su labor profesional. Nuestro
interés primordial serd, ir proporcionando a los estudiantes suficientes elementos de juicio
para poder valorar criticamente el alumnado, el curriculum, el profesor, la ensefianza, el
aprendizaje y los problemas que surgen en sus relaciones, todo ello referido a los aspectos
concretos que conciernen al desarrollo del Area de Matematicas.

Marco de referencia: estilos en el proceso de asesoramiento

Ante la diversidad de funciones y campos en los que el asesor debe desarrollar su labor,
cabe plantearse la influencia que, a 1a hora de configurar su actuacion, tiene el pensamiento
y la formacién del profesional del asesoramiento. Es decir, no todos los profesionales,
cristalizan de igual forma su asesoria en los centros y mucho menos desempefian las funciones
antes resefiadas. Es, por tanto, necesario entender los diferentes estilos de asesoramiento
existentes, al menos para que su interpretacion pueda facilitarnos una hipétesis de progresion
del conocimiento del asesor, y de su desarrollo como profesional en evolucién.

Consideramos que el enfoque desde el que desarrolla su labor el asesor curricular en
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matematicas, integrado en los centros educativos, se refleja en diferentes formas de actuar
y plantear el proceso de asesoramiento con los profesores. En coherencia con nuestro propio
modelo didactico y nuestras formas de entender y caracterizar los posibles perfiles de los
profesionales de la docencia, diferenciamos cuatro enfoques distintos a la hora de caracterizar
la labor del asesor; enfoques que implican formas diferentes de entender e intervenir en el
propio proceso de asesoramiento: tradicional; espontaneista; tecnolégico e investigativo
(Carderioso, 2001). Estos modelos de asesoramiento, en cierta medida, son guardan relacion
con las tendencias sefialadas en nuestros trabajos previos sobre modelos educativos (Carrillo
y Contreras, 1995; Azcarate, 2001). Esta identificacion esta justificada pues, los asesores,
en su labor profesional, actuan realmente como formadores de profesores y, las diferentes
formas de desempafiar su labor, reflejan su propia vision educativa, focalizada en el profesor
y su actividad.

Desde esta perspectiva y contrastando con los modelos aportados por Moral (1998) en
relacion con los posibles estilos de asesoramiento, consideramos como correspondiente a
una vision tradicional del asesoramiento, aquel que ésta autora identifica con el tipo
clinico o de intervencion experta; superado en nuestra hipotesis de progresion del desarrollo
profesional de los asesores, por el modelo de corte humanista o asesoramiento de corte mas
espontaneista y que reconocemos en el estilo de asesoramiento tipo facilitador o
asesoramiento a demanda. En diferente sentido, pero también como estilo de asesoramiento
superador de la postura tradicional, surge otro tipo de actuacién mas desde perspectivas de
eficacia, reproduciendo antiguos canones para este nuevo agente educativo caracterizando
un asesoramiento tecnologico en el que reconocemos el corte eficientista y su perspectiva
conductual en el que se nombra como estilo de colaboracién técnica. Por Gltimo, como
hipétesis de referencia en relacion con la progresion en el desarrollo de los anteriores estilos
sefialados, surge el tipo de intervencion colaborativa critica que identificamos como un
asesoramiento de corte investigativo.

En nuestro esquema de formacion y desarrollo del asesor curricular de matematicas,
mantenemos estos modelos como indicadores que nos permiten reconocer las posibles
diferencias entre las distintas tendencias profesionales y, a la vez, como instrumentos que
nos pueden facilitar el reconocimiento, explicitacion y evolucion de los propios modelos
de asesoramiento hacia modelos mas acordes con los nuevos presupuestos educativos.
Presupuestos que caracterizan una imagen del asesor como un colaborador critico, autbnomo
y con independencia intelectual (Tejada, 1998) caracterizado por su buen hacer como
asesor, capaz de generar y articular claramente un proyecto donde se establezcan necesidades
y se desarrolle un determinado plan de actuacion (Louis, 1992).

Nuestro propio disefio se identifica con el asesoramiento investigativo, donde concurre,
como eje articulador, el principio investigativo y cuya visiéon colaborativa, critica e
ideologicamente argumentada, nos facilita el metanalisis sobre el papel del asesor curricular
como agente educativo en desarrollo. Este marco conceptual nos es necesario para promover
la necesaria transformacion del rol del asesor, desde las tareas habituales que se les asocia:
diagnostico de casos, elaboracion de programas, facilitaciéon de recursos, etc.; hacia un
nuevo papel centrado en acompaiiar el proceso de cambio que llevan los profesores de
matematicas en su centro, integrando nuevas practicas docentes a través de procesos
compartidos que hagan posible la negociacidn y el desarrollo de una vision comun.
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Propuesta de contenidos y organizacion metodoldgica

Los contenidos han sido seleccionados en respuesta a los conocimientos sobre los que
consideramos que todo futuro asesor debe reflexionar y disponer de algunas respuestas
imprescindibles para abordar su profesion con un determinado margen inicial. Asi el
programa de contenidos responde a la necesidad de conocer, por parte del futuro asesor:

. En un primer nivel, a/ curriculum matemdtico; es decir, a la idea de promover el
estudio y analisis de aquellos aspectos que consideramos necesarios que conozca un
asesor en relacion con el sentido y finalidad de la educacién matematica y con el
desarrollo del curriculum matematico.

) En un segundo, a!/ profesor de matemadticas; para ello nos centramos en aquellos
aspectos que permiten caracterizar al profesor, su conocimiento y su profesionalidad
en el desarrollo de su intervencion en el aula, como instrumento para orientar la labor
del asesor en relacion con el profesor de matematicas.

J Como ultimo nivel, la labor del propio asesor; focalizado en el conjunto de conocimientos
y las diferentes informaciones relacionadas con la propia profesionalidad del asesor,
caracterizando su labor y las diferentes acciones que ha de desarrollar, a la hora de apoyar
/ acompafiar a los profesores de matematicas en sus procesos de desarrollo e innovacion
del curriculo escolar.

En relacién con la propuesta metodologica, ésta se organiza para gestionar las diferentes
informaciones que configuran los tres niveles de contenidos presentados. Los conocimientos
relativos a cada uno de ellos no van a ser tratados linealmente sino de forma integrada, pues
si bien pensamos que gran parte de esas informaciones han de formar parte del conocimiento
profesional del asesor, creemos que no pueden ser elaboradas, ni, por tanto, tratadas, como
aspectos separados y aislados entre si, sino como conocimientos interrelacionados que
permiten abordar las complejas situaciones a las que se ha de enfrentar un asesor curricular.

Si admitimos que el conocimiento elaborado por todo profesional es un conocimiento
generado en un contexto concreto y a través de unas determinadas actividades; es decir, si
el conocimiento es producto de la propia actividad; tiene sentido que las estrategias formativas
estén relacionadas con la actividad que han de desarrollar en su actuacién como profesionales.
Por tanto, en nuestra estrategia formativa, dirigida a formar asesores curriculares, hemos
intentado respetar esta idea, buscando situaciones y problemas relacionados con la futura
actividad que, como asesores, han de desarrollar en los centros educativos.

El objeto del proceso siempre serd una mayor comprension de los problemas relacionados
con su labor como agente educativo y, en consecuencia, facilitar que accedan a nuevas
formas de comprender la educacién matematica y el desarrollo profesional de los profesores
de matematicas. Para ello, hemos considerado como eje de la organizacion del proceso
metodoldgico, las problematicas profesionales a las que debe enfrentarse un asesor de
matematicas; es decir aquellas que seran objeto de estudio en el proceso de asesoramiento
al profesor de matematicas. Estas problematicas, por tanto, estan vinculadas a las problematicas
que tienen los propios profesores de matematicas al organizar, desarrollar y evaluar su labor
educativa:
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e ;Qué finalidades tiene o debe tener la ensefianza de las matematicas?

e ;Qué sabemos nosotros, profesores, sobre los topicos del curriculo matematico?
Qué es y coOmo se organiza el conocimiento matematico escolar?

e ;Como favorecer la evolucion significativa y relevante de las ideas matematicas
de los alumnos?
e ;Como regular el proceso de ensefianza/aprendizaje?, etc.

Estas problematicas o campos de problemas los denominamos como Ambitos de Investigacion
Profesional (Porlan y Rivero, 1998; Azcérate, 1999a; 1999b) y las denotamos como AIP.
La razdn de esta eleccidn viene justificada por considerar al profesor como el centro del
proceso educativo, ya que es €l quien incide sobre el desarrollo del curriculum y es sobre
¢l que se enfoca la labor del asesor.

Son sus problemas los que orientan y dirigen los procesos de asesoramiento, problemas
que, en general, giran en torno a los diferentes aspectos implicados en los procesos de
ensefianza-aprendizaje de las matematicas. Nuestra intencidn no es profundizar en su
conocimiento de las matematicas, sino promover en los futuros asesores interrogantes basicos
sobre ellas, su naturaleza, su aprendizaje, su enseflanza y las caracteristicas de la educacion
matematica como proceso constructivo y dindmico que configura el pensamiento del alumno.

En este sentido, las situaciones matemadticas propuestas en las aulas seran muy simples y
sobre ellas y los interrogantes que susciten se discutira y se analizara su posible resolucion
en contextos de pequefio grupo. Pero eso no es obice para que su presentacién nos permita
entrar en problematicas mas complejas, como son las referidas al profesor y su posible
actuacion, cuestiones que afectan directamente al papel del asesor.

En cualquier caso, ambos aspectos son importantes a la hora de reflexionar sobre su futura
labor como asesor, pues si bien analizar la actuacion y problemas de los profesores es
importante y decisivo, los aspectos relacionados con el curriculo matematico son indispensables
para llegar a comprender los problemas que el docente se ha plantear y resolver en el
desemperfio de su profesion.

En un proceso de esta naturaleza, parte vital de su funcionamiento es la implicacién de los
participantes, por ello hemos disefiado un proceso de regulacion y seguimiento que nos
permite incidir en el protagonismo de cada uno de los implicados y en la adaptacién al
propio devenir de su desarrollo.

El proceso de evaluacion

Como ya hemos indicado, el plan de trabajo que hemos disefiado no tiene como pretension
un acopio de conocimientos novedosos sobre las matematicas, los profesores de matematicas
o sobre la funcidn profesional del asesor, sino que intenta establecer un proceso de
sensibilizacién hacia un dmbito curricular generalmente problematico en las aulas (las
matematicas) y hacia unos procedimientos y estrategias profesionales adecuadas para la
compleja labor de asesorar. En consecuencia, la evaluacion del proceso de formacion tiende
mas a valorar los esfuerzos que los logros y, por coherencia con nuestra vision procesual
y compleja de la realidad educativa, es su papel regulador el que nos parece mas deseable
de lograr en este contexto.

En esta linea, consideramos que la evaluacién del proceso nos puede dar informacién sobre
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los logros y los obstaculos que han ido afrontando y superando los futuros asesores. Desde
esta perspectiva la evaluacion se convierte en un verdadero proceso de investigacion del
proceso formativo y un instrumento imprescindible para su posible mejora.

La estrategia basica que utilizamos para su concrecion en el aula es la elaboracion individual
y grupal de un “Portfolio”. Este sistema global de valoracidn, como aprecian Kelly y Lesh
(2000), es una estrategia idonea de seguimiento evaluativo en contextos formativos, de
caracter comprensivo, que intenta superar perspectivas psicométricas y estadistica en la
formacién de los Agentes Educativos. De las maltiples definiciones de este instrumento,
consideramos conveniente presentar la de Margalef (1997:134), por la simplicidad y cantidad
de informacion que aporta. Esta autora se refiere a este como "una coleccion de documentos
que refleja la actuacion y productos realizados por el estudiante durante su proceso de
aprendizaje dentro y fuera de la escuela”. El portafolio puede contener una gran variedad
de trabajos realizados por el alumno tanto en clase como en casa. Los trabajos que se
incluyen reflejan las habilidades, nivel de desarrollo y condiciones ambientales del hacer
del alumno.

Toda la informacién que se considera significativa para el seguimiento del desarrollo
de los asesores en formacidn, se integra en el “Portfolio” (portafolio o carpeta del estudiante)
donde es el propio estudiante el que ha de ir integrando sus interrogantes, comentarios, usos
y aportaciones, asi como las informaciones, valoraciones criticas y sugerencias del
profesor/formador. Para que el portafolio adquiera su significado estas carpetas de trabajo
no han de ser una recopilacion de material, sino un conjunto de material trabajado:

» Reflexiones individuales y grupales sobre las cuestiones que se han suscitado en el
analisis de las diferentes situaciones, vinculadas a la actividad matematica;

» Fichas de lectura individual del estudiante, donde se diferencie los datos de referencia
del texto, la sintesis de las ideas del autor y sugerencias e ideas de interés;

> Informe sobre el contraste de la informacién documental, reflejando las ideas y
pensamientos que suscita, opciones e ideas para su utilizacién como asesores;

> Ficha de andlisis del trabajo del grupo en relacién con las problematicas profesionales
planteadas en el aula que se han afrontado desde su papel de asesor;

\74

Ficha de sintesis reflejando el uso final que se dio a los textos en la elaboracién del
trabajo pretendido, tanto individual como grupal;

7> Reflexiones recogidas en el Diario de Aula de la estudiante, relativa a las funciones
posibles a desempefiar como asesor, explicitando su propia perspectiva teédrica.

El uso de este instrumento se justifica como elemento necesario para que tanto el
estudiante/asesor como el profesor/formador, obtengan una vision del proceso y no solamente
de los logros obtenidos (Serradé y Azcarate, 2000). Hay que tener en cuenta que el estudiante
ha trabajado diferentes cuestiones donde han variado las responsabilidades que asume,
. referida a forma de agrupamiento: individual, pareja, grupal y asamblearia, todas ellas
forman parte del portfolio individual del alumno. Por otro lado las tareas no presenciales
tienen componentes organizativas, creativas y reflexivas que no se han de olvidar, cuestion
para la que, con independencia de los diversos informes que el estudiante ha de ir produciendo,
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tomaremos “el diario del estudiante” como referente basico y elemento reflexivo fundamental
del portfolio. Esto nos permitird conocer las fichas de lectura realizadas, los planes de trabajo
adoptados y que, aunque se obtiene informacidn basicamente descriptiva, nos facilita entender
y valorar el proceso y la implicacién temporalizada que el estudiante ha desempeifiado.

Esta estrategia es complementada con otro instrumento vélido para evaluar la adecuacion
de los criterios establecidos con anterioridad, el uso de la observacidn sistematica del
proceso. La observacion directa del trabajo del estudiante proporciona una informacion
muy valiosa sobre su conducta y su funcién académica. Puesto que el aprendizaje tiene
lugar a lo largo de todo el proceso de ensefianza y aprendizaje, la evaluacién a partir de la
observacion se ha de llevar a cabo durante todo el proceso. El analisis y la observacién
sistematica del proceso nos permite valorar, tanto en el trabajo individual como el grupal,
aspectos como, la capacidad de findamentar las opiniones y tomar decisiones, de reflexionar
acerca de las situaciones de ensefianza/aprendizaje, de implicarse en el trabajo, de reconocer
deficiencias, de autocritica, asi como apreciar /la evolucion de las argumentaciones, en
pequefio y gran grupo.

Un dato a considerar es la evaluacion de la produccién de los trabajos realizados en pequeiios
grupos, que nos permite una valoracion del nivel alcanzado y del funcionamiento del propio
grupo. Como reflejo del trabajo desarrollado durante el proceso formativo y como sintesis
del trabajo realizado, se solicita la elaboracion de un Informe de Asesoramiento a cada grupo
de estudiantes, relativo a las necesidades pertinentes para orientar la evaluacion, disefio y
puesta en practica experimental de una unidad didactica, argumentando desde qué enfoque
caracterizan su papel de asesor. La valoracidn de los informes se realizan sobre la base de
la reflexion sobre la riqueza de relaciones consideradas, el uso de la documentacién trabajada
en el curso, la pertinencia de la misma, en suma la complejidad de la respuesta, la
temporalizacion de su plan de trabajo, el talante profesional adoptado y su coherencia con
la documentacion que utiliza para argumentar.,

Entendemos que se ha de afrontar un seguimiento evaluativo de todo el proceso de ensefianza
y de aprendizaje, asi como el desempefio que se realiza de la docencia. Por ello se realizan

- diversas sesiones de reflexion, fundamentalmente al término de cada una de las tematicas

tratadas en el aula (AIP) que nos permite incidir sobre el aspecto formativo y de regulacion
del sistema de aula, analizando las informaciones recogidas en los portafolios y los problemas
y evoluciones que en ellos se detectan.

Desde este disefio de evaluacion consideramos que facilitamos que los alumnos sean
participes de su propio proceso de formacién y que durante su desarrollo, piensen y reflexionen
sobre aquellas tematicas y problemas que caracterizan a su futura profesion como asesores,
otorgando sentido a los conocimientos e informaciones tratadas. Fruto de este trabajo son
las diferentes aportaciones que nuestros alumnos han ido elaborando y presentando (Lopez
y Cardefioso, 1999; Morales, 1999; Ruiz y Cardefioso, 2001).

Como sintesis podemos afirmar con Nieto (1999: 331) que un asesor curricular “se va
configurando desde el desemperio de su propia practica y desde las aportaciones de la
investigacién que puedan manejar, un estilo de formacion permanente propio, que va
definiendo su proyecto particular de formacion y que constituye, su tarjeta de presentacion
ante los profesores”, en esta linea, nuestra opcion consiste en potenciar la evolucion del
estudiante desde posturas inconscientes hacia la constitucién de un estilo personal y
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profesionalmente potente para su futura tarea que asumir como asesor en un centro educativo.
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