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La Reforma a las Matematicas
en Primaria,

Lo Posible y lo Necesario

Introduccién

Hoy nos encontramos en el umbral
de una nueva reforma de la Educacion
Bésica. El nombre con que se ha bauti-
zado hoy a lareforma es el de Moderni-
zacion Educativa. No es la primera vez
que una reforma educativa en México
causa revuelo o resistencias. Ya en los
veintes, cuando Vasconcelos intenté in-
corporar los principios de la escuela de
la accién a los programas escolares, se
encontré con los tropiezos consiguien-
tes que presupone toda innovacidn
que surge para destruir costumbres
arraigadas (SEP; 1928; 157). Enel caso
de la llamada Escuela Socialista, cu-
yos planteamientos finalmente se aban-
donan bajo la argumentacién de que
los programas, no obstante su acerta-
do ideario, carecen de las condiciones
requeridas para llevar a soluciones
prdcticas correspondientes a la doctri-
na educativa contenida en las leyes vi-
gentes... El trabajo docente requiere
un instructivo mds concreto acerca de
las diversas actividades a desarrollar
en la Escuela Primaria. (Vasquez Vela;
1948)... ahi estaba la inconformidad
magisterial. Igualmente ocurrié con la
introduccién de los primeros textos gra-
tuitos en los afios sesentas, los cuales
fueron tachados hasta de comunistas y
asociaciones de padres de familia y de
escuelas privadas organizaron protes-
tas de fuerte tono en diversos puntos
del territorio nacional. También les to-
cé su turno a los textos de la llamada

Retorma Educativa en los 70's. Los te-
mas tratados en estos textos, tales co-
mo sexualidad y socialismo, provoca-
ron nuevamente airadas protestas por
parte de alguncs grupos de la sociedad.

Nuevamente se dejan sentir las pro-
testas ante los intentos de modificacién
al Sistema Educativo. Estos intentos, a
la fecha, se han centrado en propues-
tas de modificacién al curriculum. Se
ha dicho que la reforma curricular que
propone la Modernizacién es un retro-
ceso en términos educativos, que las
personas que coordinan los trabajos no
son las idéneas, que no ha mediado una
evaluacion entre los planes vigentes y
los que se quiere implantar, que el Mo-
delo Pedagégico que se propone im-
plica un descuidado eclecticismo, o que
esuna nueva imposicién. (CONALTE:
1990)

Probablemente quienes se e~ presen
de esta manera tengan una buena do-
sisderazén. Sin embargo, al viejo esti-
lo, la discusién se ha centrado en torno
a los planes y programas de estudio.
Desde mi opinién, el debate deberia
centrarse en otro punto: ¢ Modificar los
programas y planes de estudio modifi-
card la educacién primaria? Esta dis-
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cusién que en torno a la Modernizacién
Educativa no se escucha, o se escucha
débilmente, es desde mi opinién, cues-
tién central en cualquier intento de mo-
dificacién de un sistema educativo. Di-
cho de otro modo: en el centro deberia
estar la pregunta ¢ cémo mejorar la ca-
lidad de la educacién? Creo, por lode-
mas, que la respliesta es obvia: refor-
mar planes y programas no lleva a alte-
rar (sino eventualmente) la practica
educativa. Si se quiere mejorar la cali-
dad de la educacién, debe incorporar-
se la pregunta: ¢Cémo alterar la préc-
tica educativa en el sentido en que se
quiere? A tal cuestién, entonces, po-
dré agregarse otra: ¢qué papel pueden
jugar los planes y programas en esta
deseada alteracién de la realidad?

La necesidad de la reforma

Quienes nos hemos adentrado en el
analisis de lo que ocurre en la primaria
mexicana en relacién con los aprendi-
zajes matematicos, tenemos evidencias
de que es urgente modificar lo que ahi
acontece. En términos de productosde
aprendizaje los resultados que hoy se
logran son sumamente escasos. Por los
pocos estudios que se centran en eva-
luar los aprendizajes matematicos, sa-
bemos que nifios que concluyen la pri-
maria en un alto porcentaje no han lo-
grado construir el concepto de fraccion
(Avila y Mancera; 1989). Ocurre tam-
bién que la obtencién del &rea de un
rectangulo se confunde con la obten-
cion del perimetro, que éste, muchas
veces se interpreta como el sumar los
niimeros que le apuntan a las figuras
(no importa cuél sea el nimero de nu-
meros anotados), o que es un proble-
ma irresoluble para los nifios de sexto
gradodibujar undreadel doble deuna
area dada, atn sobre papel cuadricu-
lado (Santillan; 1989).

Los aprendizajes entorno al concepto
de volumen muestran carencias simi-
lares: son practicamente nulos en al-
gunas escuelas de zonas populares. Se

dael caso, porejemplo, de que el volu-
men puede ser definido por los nifios
de sexto grado como: aire, Io que mide
adentro un cubo, base por altura, o ha-
cer operaciones, multiplicaciones y
anotar cm®. (Kitaoka; 1991).

En una investigacién actualmente en
proceso (Avila et.al) encontramos que
en el sexto grado y el primero de se-
cundaria, los nifios tienen enormes di-
ficultades para resolver problemas arit-
méticos. Los promedios obtenidos por
los grupos objeto de estudio, en gene-
ral, no son aprobatorios. Las dificulta-
des se agudizan en los problemas de
tipo multiplicativo, donde los prome-
dios bajan considerablemente en rela-
cién con los problemas aditivos. Des-
taca, entre los resultados, el que un al-
to porcentaje de nifios de sexto grado
y primerode secundaria no resolvié sa-
tisfactoriamente los calculos 370 x 24
y 31/75950. Esto contradice al sentido
comun que afirma que en la escuela,
si bien no se aprende a razonar en ma-
tematicas, si se aprende a resolver ope-
raciones. El estudio muestra también
que, en casos extremos, los estudian-
tes no pueden resolver problemas co-
mo los siguientes:

En la cooperativa hay 900 refrescos, 600
son de naranja, ¢cudntos son de otro
sabor?

Si una caja tiene 24 refrescos, 370 ca-
jas, ¢cudntos refrescos tendrdn?

Un estudio aparecido recientemen-
te en México, el cual reporta los resul-
tados de un cuestionario aplicado a
3 248 nifios de sexto grado de 161 es-
cuelas distribuidas en todo el pais ha-
bla por su propio titulo: México, ¢Un
pais de reprobados? El documento in-
forma: el 4rea en que se tuvieron pun-
tajes menores fue Mateméticas con
4.39, y fue aprobada por sélo el 15.3%
de los alumnos. Los estudiantes tuvie-
ron problemas con las operaciones con
fracciones, el uso de conceptos, de me-
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didas y geometria, la utilizacién correc-
ta de los signos aritméticos, el uso de
equivalencias y operaciones con deci-
males y aplicacién de conceptos mate-
maéticos para la solucién de problemas
précticos.

En la prequnta El resultado de 3/4
+ 1/8 es:

a) 4/12
b) 4/8
c) 7/8
d) 24/4

Sélo un 10.48% de los estudiantes
contesté correctamente (Guevara Nie-
bla; 1991)

Los datos anteriores muestran, para
el caso de las matemaéticas, la crisis en
1a que se encuentra sumergida la edu-
cacién primaria en México.

Y ante la crisis, reconocida y anali-
zada por muchos investigadores, el Po-
der Ejecutivo plantea el Programa de
Modernizacién Educativa. Se dice: Pa-
ra todos es muy claro que es necesario
cambiar el sistema educativo, un cam-
biodetondoy conunadirecciénclara.
Elgranreto hoy esla calidad de la edu-
cacion, la modernizacién integral del
sistema es su respuesta (Poder Ejecuti-
vo Federal/SEP;1989).

Es urgente, la busqueda de solucio-
nes a esta situacién. Y la Secretaria de

Educacién Publica asi lo reconoce. No

creemos, sin embargo, que el camino
que ha escogido para hacerlo sea el co-
rrecto.

La reforma posible: la reforma al
curriculum

Freudenthal ha afirmado que, en los
sesentas, la gente creyé en el desarro-
llo curricular como una estratecia pa-
ra el cambio: el curriculo prescrito por
decreto gubernamental o aparecido en
las escuelas, en los salones de clase,
en la forma de nuevos temas condensa-
dosen coloridos libros de texto, vendi-
dos tan fécilmente en paises en desa-

rrollo... (Freudenthal; 1981) se consi-
deraron panacea. Y de manera distinta
a los previstos, en paises como Méxi-
co, el nuevo curriculum contribuyé, al
estancamiento si no es que al deterioro
de los procesos educativos, entre otras
cosas porque los profesores dejaron de
contar con un material didactico que

. comprendieran y les fuera util y signi-

ficativo. De esta manera, al igual que
en el resto del mundo, la matemaética
moderna, junto con la incorporacién
de un nuevo discurso matemético trajo
confusién o simulacién en las aulas. Asi-
mismo contribuyé al crecimiento del
mercado de los textos comerciales.

Hoy en México, ante la formulacién
de los programas de la Modernizacién
Educativa, las palabras de Freudenthal
toman vigencia pues, como han dicho
ya algunos investigadores (Weiss e Iba-
rrola; 1990; 27), si bien el programa
educativo de la Moderizacién no con-
templa exclusivamente la reformula-
cién de los planes sino una estrategia
més global, en los hechos la tarea se
ha centrado notablemente en la refor-
ma al curriculo. Y en esa direccién es
gue se consumen, al menos hasta hoy,
los recursos y las energias del aparato
educativo estatal.

En el caso de las matemaéticas, y por
loquealaeducacién primaria toca, han
aparecido versiones preliminares de los
programas de primero y tercer grado.
En ellos se leen objetivos como los si-
guientes:

Mediante la Educacién Matemética,
el educando podré adquirir ciertas ha-
bilidades:

+ Flexibilidad del pensamiento, el
cual intenta que el nifio descubra
poco a poco que un problema pue-
de ser resuelto de manera diferen-
te, siguiendo procedimientos di-
versos.

+ Reversibilidad del pensamiento,
con el cual el alumno serd capaz
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de seguir una secuencia en orden
progresivo y regresivo.

+ Memoria generalizada, que impli-
ca la capacidad de aplicacién del
conocimiento adquirido en la so-
lucién de problemas diversos.

+ Resolucién de problemas, con lo
cual el nifo logrard los procesos
mentales que le permitan determi-
nar modelos de interpretacién pa-
ra analizar y desarrollar los proce-
dimientos para hallar soluciones a
problemas.

En términos generales, se pretende
que el educando adquiera las nocio-
nes numéricas esenciales, a partir de
la interaccién con los elementos de su
entorno, para propiciarle el desarrollo
del pensamiento matemadtico. (SEP;
1990;28)

Ademads, el documento agrega: Es-
tas habilidades se irdn logrando en la
medida en que se estimule la partici-
paciéndel educando en la construccién
de sus conocimientos, y no debe supo-
nerse que se daran por si mismas a tra-
vés de aprendizajes memoristas ni a
partir de abstracciones (Ibidem).

En términos generales, no hay gran-
des novedades en los contenidos de pri-
maria, sino mds gue en unas cuantas
ausencias en los programas de prime-
roy tercer grado que son los que se han
publicado: las fracciones, que anterior-
mente aparecian desde primero, y el
drea derectdngulo y tridngulos que an-
tes aparecian en tercer grado.

En la metodologia que se propone,
los cambios son més notorios: se ha in-
corporado la idea de que los nifios pue-
den y deben resolver problemas con di-
versas estrategias, que ya cuentan con
alguna experiencia matematica y que
es importante tomarla en consideracién
para la aproximacién a los nuevos sa-
beres escolares. Es decir, se ha incor-
porado el discurso actual sobre el
aprendizaje de las matemaéticas.

Desde mi opinién, si no‘preocupa de-
masiado la sintaxis de los documentos,

o algunas incongruencias tedricas que
se deslizan, (como afirmar que el apren-
dizaje de las matemaéticas se realiza a
través de las etapas objetiva, grafica y
simbdlica, en medio de una propuesta
que se antoja inspirada en los princi-
pios de la teoria psicogenética y la di-
d4ctica constructivista), tanto las mo-
dificaciones a los contenidos como a la
metodologia son adecuados. En un ca-
so porque la luz que ha arrojado la in-
vestigacién en los ultimos 15 afios mues-
tra que las posibilidades cognitivas de
los nifios hacen diticil de aprehender
muchos de los conceptos que tradicio-
nalmente se han incorporado en la pri-
maria (por ejemplo las fracciones o el
volumen). En el otro caso, el de la me-
todologia, hoy es preocupacién mun-
dial el cémo construir situaciones de
aprendizaje que no violenten sino que
consideren los saberes informales con
gue cuentan los estudiantes. Es decir,
muchos investigadores y centros de in-
vestigacién trabajan en crear los puen-
tes entre la forma como los sujetos cons-
truyen espontdneamente el conoci-
miento y el conocimiento formal. Con
la confianza de que esta postura no sea
s6lo una moda, creemos que constitu-
ye un mejor acercamiento a la ensefian-
za de las mateméticas en la escuela
aquella que asuma estos principios.
Entonces, se podria estar mds o me-
nos de acuerdo con los planteamientos
vertidos en los programas de la Moder-
nizacién Educativa. Pero mds que pro-
fundizar en la pertinencia (o en la no
pertinencia) de las modificaciones que
hoy se proponen al curriculum, y que
s6lo conocemos en versién preliminar
y de manera fragmentada (pues no han
aparecido los programas de los seis gra-

. dos ni las versiones definitivas) me cen-

traré, como anuncié al inicio del escri-
to, en la pregunta ¢Qué tanto las modi-
ficaciones al curriculum alteraran la
vida en las aulas? Creo, aunque corro
el riesgo de equivocarme, que muy po-
co. Creo que, lareforma al curriculum
es solamente la reforma posible, pero
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no la reforma necesaria. Modificar lo
que ocurre en las aulas obedece a otros
factores y a otras légicas, no necesa-
riamente a las modificaciones curri-
culares.

Lareforma necesaria: la reforma en las
aulas

Enunestudio que actualmente reali-
zamos (Avila et. al.) con maestros de
distinto perfil académico y experien-
cia profesional, a quienes hemos visto
trabajar cotidianamente en sus clases
de mateméticas, hemos observado rei-
teradamente que se tiene predileccion
por temas como:

+ Sistema decimal de numeracién

+ Fracciones comunes y operaciones
con fracciones

+ Operaciones con nimeros natura-
les y con decimales, segun el gra-
do de que se trate

+ Propiedades de las operaciones

+ Area, perimetro y volumen de fi-
guras y cuerpos regulares, obteni-
dos mediante el procedimiento de
sustitucién de férmulas

+ Conversiones entre unidades del
Sistema Métrico Decimal

+ Trazos geométricos

Aunque en escasas ocasiones, hemos
también visto trabajar temas como:

+ Interés simple y compuesto

+ Fracciones propias e impropias
+ Raiz cuadrada... y hasta

+ Polinomios

Estos ultimos cuatro temas no apare-
cen en el programa oficial.

En cambio, no hemos visto nunca tfra-
bajar temas de estadistica; no hemos
visto a los nifios construir gréficas u ob-
tener el 4rea o el volumen de figuras
o cuerpos irregulares, o hacer con di-
bujo a escala. En una tinica ocasién ob-
servamos desarrollar un tema de pro-
babilidad o un tema de légica y no més

alla de unas cuantas ocasiones hemos
visto incorporar la resolucién de pro-
blemas en la clase. Y todos estos son
temas incorporados, hace yamésde 15
afiosen los programasy textos oficiales.

El texto oficial de mateméticas, por
lo demds, es marginalmente utilizado
y en muchas ocasiones es sustituido por
textos comerciales o guias de admisién
a secundaria en el caso del sexto gra-
do. Asimismo, los apuntes dictados por
los maestros, abundantes en definicio-
nes y descripcién de procedimientos,
son herramienta comin para el estudio
de las mateméticas.

¢Qué significa lo anterior? Desde mi
opinioén, lo gue ocurre es que los maes-
tros, por una parte, tienen una idea pro-
pia, construida a lo largo de su paso
por la escuela y en su formacién nor-
malista, de lo que debe ensefiarse a los
nifios en la escuela y de cémo debe en-
sefiarse; en otros casos ocurre, que la
preparacién matematica que se ha re-
cibido en la Normal, no permite a los
maestros abordar temas como proba-
bilidad, 16gica o estadistica, puesnien
la primaria, ni en la secundaria, y es-
casamente en la Normal, se las ensefia-
ron a ellos. Estos son, a mi entender,
dos factores que intervienen en el por
qué se eligen algunos contenidos de
aprendizaje y por qué se eliminan otros.
Y aiin mds all4, en el por qué no se utili-
za el libro de texto oficial con la fre-
cuencia gue se supusiera.

En las concepciones del profesor,
mads ligadas a la propia experiencia co-
mo estudiante y a la cultura magiste-
rial, que en México es una cultura de
tradiciones arraigadas$, penetran poco
las ideas expresadas en los programas
educativos y éstos llegan sélo a consti-
tuir un marco normativo que altera en
escasa medida las concepciones y el tra-
bajo docente.

Dicho en otras palabras, los docen-
tes han construido a lo largo de su con-
tacto con el sistema educativo (como
estudiantes y como docentes) esquemas
de interpretacién y asimilacién del he-
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cho educativo y es desde ah{ que rein-
terpretan los programas y funcionanen
el aula con esas reinterpretaciones. Y
la validez de tales esquemas, la han pro-
bado, dice Bolster, en la arena del sa-
16n de clases (Bolster; 1983).

Tales afirmaciones pueden parecer
categdricas pero muchos maestros nos
han dicho: lo fundamental son las ope-
raciones, porque son las que van a per-
mitir a los nifios resolver problemas de
la vidareal. Las fracciones y las opera-
ciones con fracciones también entran
en esta categoria de contenidos funda-
mentales desde la perspectiva magis-
terial. La argumentacion al respectoes
nuevamente la utilidad cotidiana. Esto
ultimo no es tan cierto, pero si lo es pa-
ra los profesores y eso es lo importante.
En una ocasién una maestra muy joven
nos dijo que el problema central de las
matemadticas en primaria son las tablas
de multiplicar, que cuando los nifios
las aprenden, el problema de la ense-
fianza de esta disciplina estd practica-
mente resuelto, porque entonces los ni-
fios ya pueden resolver cualquier
operacién (incluyendo la divisién) que
es lo fundamental en la primaria. Y a
esta maestra la vimos consumir muchas
horas en intentar que sus alumnos me-
morizaran las tablas.

Lo anterior nos habla de la concep-
cién o concepciones que en relacién
con la matematica tienen los maestros
de primaria. En relacién con la meto-
dologia que usan, podemos decir que,
- en términos generales, estd basada en
la explicacién por parte del maestro y
la ejercitacién y la memorizacién por
parte de los nifios. Si bien la calidad
delasclases es muy diversa, y vadesde
el buen manejo matemético hasta las
explicaciones, definiciones y apuntes
llenos de errores, las clases estdn basa-
das, en mejores o peores explicaciones
de los maestros y la ejercitacién poco
creativa por parte de los estudiantes.

En estos esquemas fuertemente arrai-
gados, dificilmente la lectura oun cur-
so de capacitacién apresurado permiti-

rd que las ideas planteadas en los pro-
gramas de la Modernizacién Educativa,
permeen el salén de clases. Los maes-
tros asimilardn las nuevas ideas a los
esquemas con que cuentan para traba-
jar en clase y todo sequird practicamen-
te igual. Pongamos un ejemplo: varias
maestras jévenes nos han dicho, de
acuerdo con el discurso educativo en
boga, que ellas trabajan de manera de
permitir a los nifios la participacién en
clase, para que sean ellos quienes des-
cubran o construyen los conocimien-
tos. Al observar las clases de las maes-
tras nos damos cuenta que la participa-
cién la han interpretado como solicitar
a los nifios respuestas cortas para ir
complementando frases que ellas cons-
truyen relativas a los contenidos que en
clase se estdn manejando. Asi, hemos
escuchado didlogos como los si-
guientes:

Maestra. Esta figura es un... (el tono
indica que el grupo debe completar la
frase)

Coro. ;Tridngulo!

Maestra, Vamos a calcular su...
Coro. jArea!

Maestra. La férmula para sacar el drea
es Base por...

Coro. jAltura!

Maestra. Sobre...

Coro. jDos!

Este tipo de didlogos, eminentemen-
te memoristicos, son tipicos de maes-
tras que consideran promover la parti-
cipacién del nifio en la construccién del
conocimiento matematico.

La participacién o descubrimiento
también se ha traducido en que los ni-
fios realicen trabajos manuales (los cua-
les, desde la opinién magisterial, ha-
cen objetiva la ensefianza) tales como
la construccién de figuras y cuerpos
geométricos con una alta directividad
por parte de los docentes. La mayor
parte de las veces estos trabajos manua-
les no se incorporan al proceso de cons-
truccién de los conocimientos y que-
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dan sélo como la parte agradable de
la clase. Una vez concluido el trabajo
de construccidn, se inicia el cotidiano
dictado de las fé6rmulas para obtener
4reas o volimenes.

Pero estén los docentes con més ex-
periencia quienes, en general, ya no
estdn dispuestos a modificar sus pun-
tos de vista y su actuacién docente, ni
aun en términos de discurso.

La mayor parte de las veces, estos
maestrostienen justificaciones parano
aceptar las modificaciones a los progra-
mas o los textos: “Hoy se ha perdido
la calidad, antes los textos y los méto-
dos eran buenos, hoy no traen nada los
textos, ademds, son un picadillo sin nin-
guna secuencia, saltan de un tema a
otro sin saberse con qué objeto, con
ellos no se puede trabajar”.

Y muy frecuente es la expresién jBue-
noslos libros de la Patria! (refiriéndose
alos textos gratuitos editados en los ini-
cios de los sesentas).

Desde nuestra opinién, la dindmica
generada en las aulas durante la clase
de matemadticas, es un factor que expli-
ca parte importante de los magros
aprendizajes que se obtienen en la pri-
maria. Y en este problema es donde ha-
bria de centrarse la Modernizacién
Educativa. Y por suspuesto que los do-
centes podrian moditicar y enriquecer
sus puntos de vista y, por ende, modifi-
car su actuacién en el aula, pero esta
no es una tarea sencilla, ni mucho me-
nos factible sélo porque hay nuevos
programas educativos. Esta es una ta-
rea lenta y dificil y que esté relaciona-
da fundamentalmente con dos elemen-
tos: a) lareflexién problematizadorade
lo que cotidianamente se realiza en cla-
se yb) la conformacién de marcos con-
ceptuales para releer esa préctica coti-
diana. Margarita Gémez Palacio plan-
tea asi el problema: Creo que todos los
gue tienen experiencia en ampliar y ex-
tender una propuesta enfrentan el mis-
mo dilema. Sabemos que hemos logra-
do un nivel alto de éxito mientras pudi-
mos tener un proceso de capacitacién

a un pequefio numero de maestros con-
vencidos que voluntariamente acceden
a participar en el programa. Pero en
la medida en que queremos ampliar la
participacién ya no vamos a tener los
mismos porcentajes de éxito... Duran-
te muchos afios hemos centrado nues-
tras investigaciones y preocupaciones
en el proceso de asimilacién del nifio,
pero no hemos estudiado ni investiga-
do el proceso de asimilacién del maes-
tro y aqui es donde tenemos que con-
centrar nuestros esfuerzos. El maestro
tiene que desaprender primero para
luego volver a aprender. Tenemos que
conocer bien cémo se desaprende y cé-
mo se puede volver a aprender (Go6-
mez Palacio; 1990).

Una experiencia de formacién de do-
centes realizada en el Centro Coordi-
nador de Educacién Continua del Ma-
gisterio del Estado de México, tal vez
permita dilucidar algunos puntos rela-
cionados con los procesos de formacion
de docentes en mateméticas.

Enuninicio, los docentes centran sus
expectativas en el saber los mejores mé-
todos y técnicas para la ensefianza de
las matemaéticas y asi lograr un mejor
rendimiento escolar, la intencién se en-
foca a la buisqueda de soluciones, pero
sin una reflexién previa de cudles son
los problemas, para entonces si gene-
rar alternativas que hayan pasado por
el andlisis del para qué y por qué se
van a aplicar.

En el proceso de los participantes se
observan diferentes momentos: empie-
zan por hacer referencia a los multiples
factores que influyen y obstaculizan el
proceso de aprendizaje; inician con los
internos del aula, contindan con losde
la institucién escolar hasta llegar a los
de la comunidad y la sociedad en ge-
neral. Al inicio de este anélisis, la ma-
yoria de los participantes centran la res-
ponsabilidad de estos problemas en sus
compafieros docentes del mismo o de
diferente grado por no ensefiar bien,
en los directivos y autoridades educa-
tivas por actuar como capataces, enlos
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padres de familia por la falta de apoyo
al aprendizaje de sus hijos y por actuar
como censores y calificadores del buen
o mal maestro.

En un sequndo momento, los docen-
tes empiezan a convencerse de que no
pueden controlar totalmente todos es-
tos factores, porque ademds algunos de
estos, como los que se dan en el aula,
son mas responsabilidad del maestro
por lo cual, ya no sélo ven errores en
los demds sino empiezan a reflexionar
sobre su propia préctica; se inicia un
andlisis sobre el trabajo cotidiano que
realizan en un salén de clase, desde la
forma de organizar el grupo, la rela-
cién que existe ente ellos y sus alum-
nos, la manera de planear y dar la cla-
se de matematicas, la conduccién de
actividades, el manejo de técnicas gru-
pales, uso de material diddctico, inter-
pretacién de los libros de texto y del
programa, manejo de contenidos ma-
temaéticos, etc.

Por dltimo, se llega a un tercer mo-
mento, en el que los participantes em-
piezan a mostrar inquietud por encon-
trar algunas alternativas de solucién a
dichos problemas, por lo cual se hace
un intercambio de experiencias entre
participantes y conductores, surgien-
do propuestas especiticas sobre cémo
iniciar una transformacién en la préc-
tica docente.

No todo el grupo ha estado en posi-
bilidades de clarificar el sentido del tra-
bajo... nile haencontrado una diferen-

_ciasustancial con los propésitos inicia-
les que habian planteado ellos mismos.

En el desarrollo de esta fase, algunos
maestros mencionan que tiene muchas
ventajas esta propuesta de trabajo ba-
sada en la accién del sujeto (la propues-
ta de aprendizaje de las matematicas
constructivista, que es la que se traba-
ja en el curso) pero que les es dificil
desarrollarla en su salén de clase; otros,
por el contrario empiezan a tratar de
abordar los contenidos programaéticos
del grado en que trabajan desde esta
perspectiva. En ambos casos, los do-

centes reconocen la importancia que
tiene contrastar y compartir la expe-
riencia pedagdgica con otros compa-
fieros, asi como de confrontarla con al-
gun referente tedrico el cual les da la
posibilidad de analizar y reflexionar so-
bre su trabajo docente, para poder ini-
ciar algunos cambios significativos en
el mismo (Lara y Ortega; por aparecer).

Cabe senalar que el proceso que se
caracteriza en las lineas preceden-
tes fue un proceso de aproximadamen-
te un afio de lectura, trabajo y discu-
sién de un grupo de aproximadamente
15 maestros con promotores especiali-
zados. Como dicen los propios promo-
tores: no todos los profesores lograron
aclarar el sentido del trabajo y no to-
dos, por lotanto, lograron alterar la di-
ndmica en sus clases.

No obstante las diferencias en la asi-
milacién de una nueva perspectiva, que
en algunos casos es escasa, sabemos
gue algunos profesores han alterado
sustancialmente su practica. Y los he-
mos visto no sélo replantear en los he-
chos sus concepciones sobre el apren-
dizaje de las matemdticas sino también
defender su nueva postura ante los com-
pafieros y las autoridades escolares con
verdadero encono.

Es entonces, desde mi opinidn, la
eventual modificacién de las concep-
ciones y esquemas de asimilacién del
hecho educativo de los profesores la
que definiré la realidad de una reforma.

Creo, con ello, que la Modemizacién
Educativa y sus programas, para des-
canso de sus detractores, no permeard
las aulas sino en escasa medida, a me-
nos que la Secretaria de Educacién Pu-
blica hiciera un esfuerzo formidable de
formacién (no de capacitacién) de pro-
fesores. La experiencia en formacién
de profesores nos dice sin embargo,
que los procesos de construccién de
nuevos esquemas de interpretacion y
por lotanto de intervencién de lareali-
dad son sumamente lentos y dificiles y
aun no los conocemos del todo. Mucho
menos imaginamos aun las estrategias
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que permitan a la manera de una gran
cruzada traducirse en nuevas dindmi-
casen las aulas. Los esfuerzos de inves-
tigacién y de administracién, deberian
dedicarse a ello y no a renovar los tex-
tos y programas. Si esto fuera priori-

dad gubernamental, la reforma posi-
ble a las matematicas en primaria, es-
tarfa mucho mds cercana a la reforma
necesaria, aun sin contar con nuevos
textos.
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