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“El profesor, como facilitador; se responsabiliza de
crear las condiciones conducentes al didlogo critico
reflexivo hasta que los alumnos se familiaricen con el
proceso. Cuando los estudiantes llegan a conocerlo
bien, el profesor no solo puede dejarles que
analicen criticamente el material que tengan entre
manos, sino también que empiecen a reflexionar
sobre el procedimiento mediante el cual estén
aprendiendo”.

Brockbankk y McGill (2002)

Resumen. El articulo identifica
que intervienen en la formacion  del pensamiento
pedagogico  en los programas  de formacion
universitaria. Para lo cual se analiza la percepcion de
los docentes universitarios, y de los egresados de los
programas formadores de docentes. Para identificar
este tipo de orientacion fue necesario realizar el analisis
de documentos emanados por las universidades y por el
Ministerio de Educacion. Para lograr la informacion
se aplicaron encuestas a docentes universitarios de
tres universidades de la region®, ademas se analizaron
historias de vida escritas por los docentes OPS, de la
ciudad de San Juan de Pasto, Colombia.

los aspectos claves

El articulo da cuenta de como y a través de qué
estrategias  se desarrolla o fortalece el pensamiento
pedagégico, de igual manera sobre el porqué
escogieron la carrera docente, como fueron los primeros
acercamientos a la docencia, y en qué medida dicha
formacion incide en la calidad de la educacion superior,
a partir del desempefio docente al interior del aula.

Palabras clave: saber, ciencia, calidad, pedagogia,
reflexion.
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Abstract. The article takes us to the key issues
involved in the formation of educational thought
of'the graduates ofuniversity training programs,
which analyzes the perception of the area by
university lecturers, teachers and graduates of
teacher trainers programs, the latest at the time
were employed as OPS teachers. To identify this
type of orientation was necessary to perform the
analysis of documents issued atthe time by the
universities and the Ministry of Education. To
obtain such information surveys were applied
to university teachers from three universities in
the region and analyzed life stories written by
OPS teachers from the city of San Juan de Pasto,
Colombia. The article gives an account of the
teaching profession they chose, how they were the
first approaches to teaching, and to what extent
such training affects the performance of the
profession within the classroom.

Glosario

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico

UNESCO: Organizacion de la Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

OPS: Profesores nombrados por el Ministerio de
Educacion Nacional con Resolucion 540 del 31 de
diciembre de 2003.

Introduccion

En el articulo se ponen en consideracion los
aspectos que hacen posible la construccion  del
conocimiento pedagdgico de los y las docentes, y
se lleva a cabo a partir del andlisis de los curriculos
de los programas formadores de docentes de tres
instituciones de Educacion  Superior ubicadas
en el sur occidente colombiano, entre las
que se encuentran la Universidad de Narifio, la
Universidad Javeriana y la Universidad Mariana.
Se decidi6 aplicar el estudio en estas universidades
ya que tenian programas formadores de docentes
con una trayectoria significativa en el ambito.

El estudio centra el analisis en las acciones,
actividades, decisiones, marcos de referencia
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y perfiles que conllevan a la construccién del
concepto. En este caso el pensamiento pedagogico,
en ¢l momento del estudio, constituia el
cincuenta por ciento del saber impartido en
el proceso formativo de los licenciados en los
diversos ambitos del saber, lo cual inici6 con la
promulgacion del Decreto 272 de 1998, el cual
consagro la pedagogia como disciplina fundante
de las Facultades de Educacién a nivel nacional.
Se aplicaron encuestas a 42 docentes universitarios
de los cuales 14 se desempefiaban en su momento
como docentes de tiempo completo, adscritos
a las siguientes categorias del escalafon; seis
docentes Titulares, cuatro docentes con categoria
de Asociados, once con categoria de Asistentes,
y ocho docentes con categoria de Auxiliares;
laboraban como formadores de formadores al
interior de las facultades formadoras de docentes.
Con docentes OPS, se realizd  escritura de
historia de vida, a setenta y cinco docentes OPS.
Se escogieron estos dos grupos por ser ellos los
actores principales del ambito en mencion.

En este caso tanto los docentes universitarios,
como los docentes OPS imparten, infieren, planean,
ejecutan procesos y acciones educativas, las cuales
son susceptibles de ser evaluadas y analizadas
desde diversos aspectos. Cabe anotar que en el
presente articulo se encuentran consignados
algunos de los referentes conceptuales, que dieron
sustento a dos de los capitulos de la tesis doctoral,
sin embargo el intentar resumirlos en un articulo
es un proceso que conlleva un acucioso trabajo
para presentar aquello relevante en el ambito
en estudio, que de una u otra manera conlleva a
reflexionar, sobre las posibilidades de mejora del
ambito en mencion. “La didactica la entiendo
como diversas estrategias para abordar las
asignaturas”. Testimonio Docente OPS.

Metodologia

Se aplico una metodologia de corte cualitativo.
Las etapas o fases fueron: el andlisis de los
curriculos de dichos programas, se identificaron
los parametros que postula el Ministerio de
Educacion, para dicha formacién, y en tercer
lugar se llevd a cabo el trabajo de campo en el
cual se indagd sobre los aspectos mas relevantes
de la formacion del profesorado, ademas de la
incidencia de dicha formacion en el desempefio
docente, y finalmente se realizé la triangulacion
de los resultados. En este caso se aplicé un método
multiple, que segiin Goetz y LeCompte (1984) al
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igual que el topografo localiza los puntos de un
mapa realizando triangulaciones con las diversas
miras de instrumentos, el etnografo determina
la exactitud de sus conclusiones -efectuando
triangulaciones con varias fuentes de datos Goetz
y LeCompte, (1984, pag. 36).

La indagacion fue acerca de la percepcion que,
sobre dicha formaciéon, tienen los profesores
universitarios y los docentes OPS, quienes se
denominan asi, porque fueron nombrados por el
Ministerio de Educacion en virtud del articulo 38
de laley 715 de 2001.

La formacién profesional de Licenciados y el
pensamiento pedagégico

Conviene no olvidar que de la calidad de la
ensefianza universitaria dependen muchas cosas
y todas ellas importantes. La propia excelencia
humana esta puesta en juego en ella ) por
consiguiente, el futuro —también el proximo- de
las personas y de la entera sociedad.

Polaino Lorente A. (2006)

La formacion profesional debe integrar los saberes
desde diversas Opticas, un docente no es inicamente
quien planifica e imparte la asignatura, es en
suma un pensador de la misma, de los procesos
que conllevan a la motivacion de los estudiantes
por aprender y lograr un conocimiento profundo
y de indagacién permanente. En esta medida la
formacion de los profesionales debe construir
pensamiento pedagogico. Gimeno S, (2008, pag.
76) “el aprendizaje como indagacioén y la creatividad
acompanada  de la critica se erigen como las
competencias claves del ciudadano para poder
afrontar la incertidumbre y la supercomplejidad de
su contexto”. El pensamiento pedagogico debe
orientar al estudiante a ser creativo, y a prever los
grupos heterogéneos en multiples sentidos cuyas
formas de aprender también son diversas.

El docente debe mirar su profesion como una
verdadera mision, pero sobre todo, es una vocacion
a la que fuimos llamados y es la de servicio
desinteresado  a una comunidad y a los nifios
principalmente quienes son el centro del proceso
educativo. Docente OPS.

Sobre el concepto de docente universitario,
UNESCO propone que deberia ser una especie
de pedagogo profesional, es decir con una amplia
gama de conocimientos cientificos, especificos,




pedagogicos, éticos, tecnoldgicos y estéticos.
Freire (1996), asume como necesario lograr la
autenticidad en la profesion docente, y ésta, se
percibe a través de una experiencia total, directa,
politica, ideoldgica, gnoseologica, pedagdgica,
estética y ética. Un profesional de la educacion
que sale del aula, y busca entornos que estimulen
el aprendizaje. Docente OPS. El pensamiento de
los docentes universitarios es determinante en los
procesos de formacion profesional, ya que son
ellos quienes planean las acciones pedagogicas
y ensefian, a través de ellas, y obviamente en cada
actuacion pedagogica reivindican o distorsionan
el concepto pedagdgico. Para Shon (1998), “es
necesario ofrecer espacios para alcanzar desde una
propuesta planificada, y secuencial una formacion
in situ, capaz de motivar el desarrollo de nuevas
formas para acceder aella”. Shon (1998, pag. 65).

En este aspecto no es suficiente la intervencion
educativa a partir de la aplicacién de métodos y
modelos es necesario cuestionarse ¢como aprenden
los estudiantes?, y resolver el interrogante en la
intervencion pedagdgica de cada asignatura, de
igual manera a través de diversos modelos de
intervencion y sistemas de evaluacion, los cuales
deben ser contrastados a partir de diversas Opticas
y validados en la practica. La importancia de este
modelo de aproximacion constituye una condicion
bésica para la mejora de la ensefianza. Unicamente
en la medida en que los profesionales lleguen a
conocer mas sobre el trabajo que hacen y la funcion
que desempenan tanto social como cientificamente,
estaran en condiciones de propiciar los ajustes
pertinentes para lograr la calidad académica
requerida.

La formaciéon de cientificos es también una
responsabilidad de la escuela, ella proporciona la
motivacion para acercar o alejar a nifios, nifas,
jovenes y adultos al ambito de la investigacion
y/o el conocimiento. De los mencionados procesos
formativos depende que un buen numero de seres
logren insertarse y motivarse por la ciencia, el
arte o la filosofia. En el ambito educativo todo
proceso formativo lleva implicitas concepciones
y formas de pensar que identifican laideologia, que
puede ser institucional o del o la docente, y a ella
responden gran cantidad de acciones planificadas
para perpetuar tanto el pensamiento pedagogico
como la intervencion educativa de quien la imparte.

Para Zabalza (2003, pag. 123), “la ensefianza,
en tanto que actividad profesional, posee su propia
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logica e impone sus condiciones. No todo vale en
la ensefianza”. La praxis de la formacion es un
concepto real en el contexto, y debera motivar la
busqueda de soluciones a partir de una perspectiva
interdisciplinaria, que involucre la interaccion
entre lo cientifico, social, cultural y econdmico.
No es lo mismo planear ejemplos de casos para
plantear soluciones, la experiencia desde y a partir
de la observaciéon y hacia la accion, es formativa
desde todo punto de vista.

“La funcion de la escuela requiere una
comunidad de vida, de participacion democratica,
de busqueda intelectual, de dialogo y aprendizaje
compartido, de discusion abierta sobre la bondad
y sentido antropologico de los influjos inevitables
del proceso de socializacion. Una comunidad
educativa  que rompa las absurdas barreras
artificiales entre la Escuela y la sociedad”. Pérez
Goémez (1999).

Conclusiones del Estudio Etnografico de los
Docentes OPS

El resultado del estudio del grupo de docentes
OPS, dejo entrever algunos rasgos que suscitan
las siguientes conclusiones; los docentes OPS,
provienen del sector econdémico bajo y medio
bajo, “-en general provienen de hogares con
marcadas dificultades econdmicas”. En cuanto a
los motivos para escoger la profesion docente se
encuentran: la tradicion familiar, el bajo puntaje en
las pruebas de Estado ICFES, la vocacionalidad,
la posibilidad de dedicacion de medio tiempo,
la que se compagina con otros trabajos realizados
en jornada contraria a la cual se desempefan en
las instituciones educativas. En cuanto a uno de los
motivos para decantarse por la carrera docente
fue, que el puntaje exigido por las carreras de
formacion docente se considera medio bajo con
respecto a la escala de puntuacidon que se exige
para acceder a las otras carreras profesionales,
asi, acceder a un programa de formacion docente
es una opcion viable. Cabe anotar que, quienes
escogieron la profesion docente motivados por la
vocacion de servicio, esta inclinacion se identifico
a temprana edad, los docentes relatan que esta
inclinaciéon se dejaba entrever en los juegos de
infancia. Otro de los aspectos que les llevo a optar
por la carrera docente fue el hecho de contar con
una escuela normal cerca del lugar de vivienda, de
esta manera el bachillerato normalista se convirtio
en una posibilidad de estudio viable y econdmico.
“Siempre tuve maestros que me enseflaron con
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entrega, y también aprendi a ser recursivo y a
realizar un trabajo con compromiso”. Docente
OPS.

En cuanto al grupo que escoge la docencia por
tradicién familiar; un familiar cercano o poco lejano
fue o es docente, entonces motivados por esta tradicion
deciden acceder a la profesion docente. Para quienes
escogen la profesion luego de haber obtenido un bajo
puntaje de ICFES, esta opcion se relaciona con la falta
de motivacion por capacitarse, y no estan motivados
por realizar estudios de postgrado. En cuanto a los
relatos y descripciones de hechos que testimonian
el complejo entorno que rodea el dmbito del
desempefio docente de los docentes OPS, estos dejan
entrever hechos en los cuales se vieron implicados
en procesos de paz, siendo designados para servir
de voceros y lograr didlogos entre el alcalde, y
algin grupo insurgente. [gualmente se encuentran
quienes han sido lideres comunales y gremiales, son
multiples los casos de maestros que sienten orgullo
y satisfaccion porque el trabajo fue mas alla de los
muros, de las aulas y del patio de la escuela.

De otro lado, en cuanto al analisis de las metas,
los suefios de los docentes OPS, se debaten entre
el ser y el tener, sin embargo, es considerable el
porcentaje de docentes que evidencian permanente
interés en mejorar, tanto en el ambito personal
como profesional; entre los aspectos que desean
mejorar es acceder a la investigacion, a la lectura y
a la escritura, entre otros. Es interesante identificar
como se produjo la experiencia docente inicial.
Entre las respuestas  encontramos que algunos
docentes lo fueron por el azar y otros lograron el
trabajo por tener amistad con el grupo politico al
cual pertenece el Secretario de Educacion y/o el jefe
de personal de su localidad. En cuanto a los proyectos
futuros se evidencia inquietud frente al futuro
profesional; expresan descontento permanente por
las multiples formas de discriminacion alas que han
sido avocados alno tener los mismos derechos que
los docentes de planta. Sin embargo y no obstante las
dificultades, continuaban con latarea de cualificarse
con miras a la evaluacion de competencias la cual
se llevaria a cabo por el Ministerio de Educacion en
el afio subsiguiente a la investigacion 2006, para
optar por una plaza o contrato indefinido. “Para
pagar un postgrado se debe invertir diez o doce
salarios minimos, y ya no estamos en condiciones
de hacerlo”. Docente OPS.

los recuerdos de la escuela en la
haberse

Y finalmente,
infancia de los docentes dejan percibir
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formado através de una pedagogia tradicional, en la
cual fueron objeto de castigos fisicos, y psicologicos
tanto en la educacion basica, el bachillerato y la
universidad. En este caso el docente es protagonista
de la historia como estudiante 'y como docente OPS.
En conclusion la historia personal descifra gran parte
de las concepciones que han llevado a considerar la
docencia como una posibilidad laboral y profesional,
ya sea por vocacion o como medio de subsistencia.
Sin embargo, es paraddjico, coémo y a pesar de las
circunstancias que rodean el desempefio de dicha
profesion, ya sea por las dificultades econdmicas,
por el trato discriminatorio que reciben, o por las
dificultades que encuentran en el desplazamiento a las
zonas de trabajo identificada como zonas de conflicto
y de dificil acceso, para un 90% de los docentes del
grupo la profesion continuaba siendo una actividad
humana e interesante, que demanda compromiso
y entrega.

A continuacion se lleva a cabo el analisis del resultado
de las encuestas realizadas a docentes universitarios
quienes se desempefiaban en su momento como
docentes de los procesos de formacion al interior de
las facultades de educacion.

Analisis de la informacion obtenida a partir
de la aplicacion de encuestas a docentes de las
Facultades de Educaciéon

En la indagacion se encuentra que de los 42 docentes
encuestados, 12 poseen titulo de Maestria, 16 titulo
de Especializacion en un area del conocimiento afin
al programa en el cual laboraba, 10 docentes eran
licenciados, uno es doctor y otro proéximo a terminar
estudios de doctorado.

La epistemologia, como principal centro de
interés en la formacién de formadores. En
cuanto a la importancia de los centros de interés,
encontramos la siguiente escala: la epistemologia de
la pedagogia, el saber especifico, el saber pedagodgico,
la investigacion y la practica pedagogica. Hay
muchas formas para acercarnos a las tendencias
y modelos pedagdgicos nuevos, pero no nos inducen
a investigar Docente OPS.

La construccion del perfil base de la Cultura
Profesional docente. En cuanto a construir la cultura
profesional, los docentes universitarios proponen
que el estudiante debe recibir formacion para ser
critico, para percibir la realidad de la escuela a
partir de una vision integral, conocedor y creador
de nuevas estrategias pedagodgicas, investigador y




con formacion politica e ideoldgica, con capacidad
para someter a prueba sus decisiones, sensible
frente a los fendmenos del contexto educativo,
conocedor del saber especifico, creativo, recursivo
e innovador, conocedor de metodologias propias
de la disciplina en la cual se forma, humano y
comprometido con la labor docente, reflexivo y
transformador, que demuestre en la intervencion la
vocacion de servicio.

Aspectos propuestos en torno ala transformacion
del proceso. Entre los aspectos a transformar al
interior de los programas proponen: orientar en
pedagogias ludicas acordes con las necesidades
de la pedagogia para dicha etapa, puesto que
el nifo aborda y afianza con mayor facilidad
el conocimiento a través del juego-trabajo, la
orientacion en modelos pedagdgicos para el
desarrollo de habilidades sociales, y profundizar
en la epistemologia del saber especifico.

Conocer la vision y mision de los programas a
intervenir. Los docentes universitarios proponen
lograr claridad en cuanto a la mision formativa,
ya que un 70% de los docentes de universidad
desconocen los propdsitos de formacion de los
programas en los cuales imparten clase. Ellos
se limitan a planificar, desarrollar y evaluar
la asignatura de acuerdo a los conocimientos
impartidos en ella, y no tiene en cuenta el perfil,
la vision y mision del programa.

Lapractica docente como base de una adecuada
formacion docente. Proponen que la practica
docente se convierta en un espacio no solo para
orientar a los estudiantes en cuanto al desempefio
docente, sino que también que sea investigativa,

es decir que en ella se perciba un proceso
secuencial de busqueda de soluciones a los
fenomenos educativos en los diversos ambitos

del saber. Y como aspecto importante en este
espacio de formacion proponen el fortalecimiento
de la competencia lecto-escritora.  Sobre la
practica pedagogica, la realidad es una, y la
teoria que nos ensefian no tiene relacion con la
realidad”. Docente OPS.

Profundizar en las estrategias pedagégicas de
cada saber. En cuanto a la formacion pedagogica,
un 60%, de los docentes hace las siguientes
recomendaciones: es necesario profundizar en
las estrategias metodologicas  de cada saber:
Proponer una asignatura para la intervencion
en el aula con ninios y nifias con necesidades
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educativas especiales (inclusion educativa). Que la
formacion pedagogica impartida al interior de
las facultades continuie siendo un referente que
anime a continuar en la busqueda de la calidad.

Hacia una mayor produccién escrita de los
docentes. En cuanto a la orientacion de la
formacion, un 15% de los docentes afirma que
dicha formacion se parcializa en lo cognitivo.
Un 10% de los docentes afirma que las estrategias
de acompanamiento son adecuadas, lo identifican
porque en el proceso se afianza el conocimiento de
investigadores, autores, y modelos pedagbgicos.

Hacia el fortalecimiento de competencias
profesionales docentes. Los docentes universitarios
recomiendan que se debe crear espacios para
afianzar el compromiso social, proponen formacion
para mejorar las relaciones interpersonales y el
manejo del conflicto, tanto en el aula como
en la institucion en general. Los formadores de
formadores perciben como fortaleza del programa,
la pertinencia académica y la pertenencia social
del curriculo. Un 60% de los docentes percibe
un buen nivel de formacion de los docentes que
trabajan al interior de los programas. Se identificd
que una de las fortalezas en la licenciatura en
“Inglés”, es que el docente tiene la opcion de
desempefiarse dentro del paisy también a nivel
internacional. “Los desplazados  necesitan una
pedagogia de afecto, para socializarse, mas que
para aprender conocimientos —en otras dreas,
v no sé como se aborda este aspecto”. Docente
OPS.

La ética, como responsabilidad y compromiso
con la investigacion. Para dichos docentes la
formacion ¢ética es trascendental ¢ identifican
que un docente con ética es responsable, prepara
clases, es investigador tanto del saber pedagogico
y especifico.

La relacion teoria-practica como el Saber y
el Hacer en contexto. Es importante lograr la
relacion entre el saber y el saber hacer, o entre
teoria-practica, y proponen fortalecer la formacion
humanistica, como una competencia trascendental
en el proceso.

Fortalecer adecuados procesos de comunicaciéon
pedagogica. El fortalecimiento de los procesos de
comunicacion como base de la dindmica educativa.
Y formar asi, al profesional de la educacion para
ser investigador en el aula, ademas para que sea
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un transformador del entorno educativo en el cual
desarrolla la intervencion docente.

Conclusiones

-La formacion del profesorado, deberd asumir una
posicion critica, de las formas y modelos mediante
los cuales forma y construye el conocimiento
pedagbgicode las nuevasgeneracionesde profesores.
Es necesario que el pensamiento pedagodgico sea
el resultado de un proceso dinamico, basado en la
investigacion, que busque crear y recrear contextos
pedagogicos, y que ademas estimule hacia la mejora
de la calidad de la Educacion a través de una
practica educativa coherente entre las necesidades
de la escuela, y el desarrollo de competencias
profesionales.

-La formacion de docentes debe construir el
puente entre el estudiante y el entorno social y
el cientifico. La escuela, después del hogar es el
sitio por antonomasia en donde se identificany
se exploran las multiples inteligencias que luego se
convertiran en labase de la orientacion vocacional
o profesional del individuo.

del docente deberd fortalecer
una perspectiva  de inclusién educativa, en la
cual tengan cabida todos y todas, sin lugar a
discriminaciéon alguna, ya sea por razén de raza,
sexo, lengua, etc.

-La formacioén

-La practica pedagdgica pilar de la formacion, a
travésde ella los estudiantes aprenden, intervienen,
reflexionan, investigan,toman decisiones sobre el
quehacer educativo, por lo tanto debe iniciar desde
el primer semestre y ser integral e investigativa.
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