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Resumen

La sociedad en general espera que cada vez mas profesores puedan ofrecer mejores
oportunidades de aprendizaje a sus estudiantes en matematicas. Para ello, las univer-
sidades ofrecen esquemas de formacion inicial, permanente y de posgrado. Estos es-
quemas tienen dos caracteristicas: tienen un alcance reducido y ofrecen soluciones a
los problemas que los formadores consideran que los profesores tienen. Pero, ;cémo
llegar a mas profesores para apoyarlos en los problemas que ellos identifican en su
practica docente? El desarrollo y consolidacion de comunidades de profesores que
ensefian matematicas es un camino para contribuir a ese propdsito. Aqui describimos
los esfuerzos que el centro de investigacion y formacion en Educacion Matematica
de la Universidad de los Andes, ha hecho en torno a la consolidacion de una comuni-
dad en Educacion Matematica: la comunidad AYEM. Presentamos los recursos y es-
pacios de interaccidon que ofrecemos, identificamos su alcance y reflexionamos sobre
oportunidades para el futuro.

Palabras clave: Comunidad; Espacios de interaccion; Profesores de matematicas;
Recursos; Todos los niveles educativos.

Introduccion

Para contribuir a la mejora del aprendizaje y la ensefianza de las matematicas en el sistema
educativo, las universidades ofrecen programas de formacion inicial, permanente y de posgrado
de profesores de matematicas. ;Qué alcance y qué impacto tienen estos programas? En el caso de
Colombia, por ejemplo, los programas de posgrado se ofrecen en las ciudades capitales,

Conferencia paralela; general XVI CIAEM-IACME, Lima, Peru, 2023.

164


mailto:argeifontes@uniandes.edu.co
mailto:dp.castro116@uniandes.edu.co

166
Construir comunidad en Educacion Matematica

especialmente en la region Andina, y los profesores que acceden a esta oferta laboran en zonas
aledanas a estas ciudades (Figueroa et al., 2018). Los profesores en ejercicio de zonas rurales o
ciudades pequefias no pueden recibir esta formacion. Muchos de estos programas tienen un ca-
racter académico en el que aparece, en muchas ocasiones, una brecha entre la teoria y la practica
del profesor (Ostergaard, 2013). Estos programas proponen teorias que se espera que los profeso-
res interpreten y lleven al aula. Se da entonces una traslacion cros-cultural entre investigadores,
formadores y profesores (Shonkoff, 2000). Esto significa que, en muchas ocasiones, los progra-
mas de formacion no abordan los problemas que los profesores perciben que tienen que enfrentar
en su practica diaria. Aunque muchos programas hacen esfuerzos para combinar la teoria y la in-
vestigacion con la practica, para que cada una se informe y enriquezca mutuamente (Rust, 2009),
esto no es necesariamente suficiente. Entonces, ;como se puede complementar la formacion aca-
démica que las universidades ofrecen para llegar a mas profesores y apoyarlos en los desafios
que enfrentan en su practica docente? Un camino por seguir es el desarrollo y consolidacion de
comunidades de profesores de matematicas. En este documento, abordamos los diversos esfuer-
zos que hemos realizado en los tltimos afios en torno a la comunidad AYEM —Aprender y ense-
flar matematicas—.

En este documento, abordamos la nocidén de comunidad de practica como base para la ca-
racterizacion de la evolucion de la comunidad AYEM. Después, describimos, en el tiempo, los
recursos y espacios de interaccion que, en el marco de esta comunidad, hemos ofrecido a los pro-
fesores que ensefian matematicas. En seguida, presentamos con datos cuantitativos el alcance y
la evolucion diacronica de esos recursos y espacios de interaccion. Finalmente, proporcionamos
algunas conclusiones y reflexionamos sobre lo que podemos hacer en el futuro.

Comunidades de practica

Comunidad de practica, comunidad de aprendizaje, comunidad de indagacién y redes de
maestros son términos que se han usado en la literatura para referirse a cuestiones similares con
algunas diferencias. Por ejemplo, una comunidad de indagacion involucra a profesores, incluidos
aquellos en formacion, en la investigacion de procesos educativos para mejorar el aprendizaje
matematico de sus estudiantes. Ademas, busca fomentar la participacion de los estudiantes en la
investigacion en matematicas (Jaworski, 2020, p. 102).

En este documento, asumimos el término comunidad de practica para caracterizar la comu-
nidad AYEM. En lo que sigue, presentamos las ideas clave de esta nocion. Las comunidades de
practica son grupos de personas que comparten intereses, objetivos y experiencia en un tema en
particular. Segiin Wenger (1998), tres elementos clave definen a estas comunidades: el compro-
miso mutuo entre los miembros, la empresa conjunta y la negociacion de significados para cons-
truir un repertorio compartido de recursos. El aprendizaje se expresa en la evolucion de la identi-
dad personal y las formas de participacion.

Los miembros de una comunidad de practica se reinen con intereses similares y objetivos
comunes, con el proposito de compartir recursos, desarrollar estrategias, resolver problemas y
mejorar el rendimiento en el area de interés (Tseng y Kuo, 2014). Las comunidades de practica
de profesores son grupos en los que los integrantes desean compartir y aprender juntos sobre es-
trategias pedagogicas efectivas (Brodie, 2014). Estas comunidades tienen como meta mejorar el
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desempefio profesional de sus participantes. Para ello, deben proporcionar soporte emocional,
para reducir la sensacion de aislamiento que a menudo experimentan los profesores en su trabajo
diario, lo que a su vez aumenta la confianza y el entusiasmo para desarrollar su labor. Ademas,
deben fomentar reflexion y una perspectiva critica respecto al quehacer docente. Sin embargo,
estas comunidades pueden enfrentar dificultades, como el acceso y la participacion, la comunica-
cion y la reaccion rapida, la privacidad y el apoyo a los tutores (Herrington et al., 2006).

En el campo de la formacion de profesores de matematicas, la investigacion sobre comuni-
dades de practica se ha centrado en dos preguntas clave: ;como se forma y se mantiene una co-
munidad de practica?, y ;cudl es la eficacia de las comunidades de practica para promover el
aprendizaje de los profesores? (Goos, 2020, p. 108). En este sentido, se ha abordado la cuestion
de como la colaboracion puede influir en el desarrollo profesional del profesor (Llinares y
Krainer, 2006, p. 444). Se han realizado diversas investigaciones sobre comunidades de practica
en linea como una forma de construir redes de profesores para compartir recursos y experiencias
(Goos y Geiger, 2012, p. 707). Por ejemplo, Goos y Bennison (2008) analizaron los textos de los
foros de interaccion que futuros profesores de secundaria produjeron en el marco de un programa
de formacion. Encontraron que la emergencia de la comunidad en linea estuvo asociada con el
papel de los formadores en facilitar el dialogo profesional, la naturaleza voluntaria y no estructu-
rada de la participacion, la interaccidn inicial cara a cara que cred familiaridad y confianza, y la
conveniencia de utilizar el correo electronico en lugar de ingresar a un sitio web.

Las comunidades de practica implican un conjunto de relaciones entre personas, activida-
des y su entorno. Las comunidades de practica exitosas se enfocan no solo en el aprendizaje indi-
vidual, sino también en el crecimiento y ¢€xito de los demds miembros del grupo. Estas comuni-
dades tienen en cuenta que el aislamiento puede obstaculizar el aprendizaje y lo abordan promo-
viendo la colaboracion, la interdependencia y la responsabilidad colectiva. Para lograr una inda-
gacion rigurosa, sistematica, intelectual y retadora, las comunidades de préctica valoran la aper-
tura al cambio y la actitud critica. Se promueve la promocion de una cultura de indagacion, res-
peto mutuo, confianza y cuidado, para contribuir, de esta manera, a la creacion de un ambiente
colaborativo que estimule el aprendizaje. Para garantizar su continuidad y el éxito en el tiempo,
es fundamental contar con lideres que desempefien roles claves. Las comunidades de practica en
linea ofrecen una oportunidad para mejorar los niveles de competencia, reforzar la practica pro-
fesional y satisfacer la necesidad de desarrollo profesional (Tseng y Kuo, 2014).

Para el desarrollo de comunidades de practica, es necesario considerar diferentes aspectos
clave. Uno de ellos es la importancia de compartir conocimiento entre los miembros, lo que con-
tribuye al aprendizaje constante y a la mejora continua del desempefio profesional. Ademas, la
cohesion de los integrantes influye en la construccion de confianza, apoyo y reciprocidad, lo que
favorece una comunidad mas unida y colaborativa. Las expectativas de rendimiento y el desarro-
llo de la autoeficacia son importantes para la toma de decisiones de los miembros y la percepcion
de su habilidad para realizar tareas en el grupo (Tseng y Kuo, 2014). Por otro lado, las comuni-
dades de practica exitosas generan un sentido compartido de proposito, motivan un esfuerzo
coordinado para mejorar el aprendizaje y promueven el aprendizaje profesional colaborativo
(Nickerson y Sowder, 2002).
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Los profesores participan en comunidades de practica por diversas motivaciones. Entre las
razones altruistas, se encuentra la preocupacion por el bienestar de los demas. Por otro lado, hay
razones de interés personal, como el reconocimiento y la reputacion, que aumentan a medida que
se desarrollan habilidades y se comparten conocimientos. Las razones profesionales también
pueden ser una motivacion para participar, ya que los profesores buscan mejorar su practica y se
preocupan por el aprendizaje de los estudiantes (Tseng y Kuo, 2014).

En una comunidad de practica, existen distintos tipos de participantes. El aliado es quien
apoya financieramente el proyecto y se involucra en el desarrollo y promocion de las causas y
objetivos del grupo, al expresar su compromiso ¢ identificarse con la comunidad. Por otro lado,
el participante productor cumple el papel de difundir el conocimiento por medio de diversas he-
rramientas, como conferencias, autoria de documentos de investigacion e innovacion, y graba-
cion y publicacion de videos. Los productores pueden participar en las interacciones porque son
invitados especialmente, porque participan en convocatorias o porque intervienen en espacios
abiertos como foros o grupos de discusion. Los receptores son participantes que solo reciben in-
formacion al participar en los espacios de interaccion o consumir los recursos que se ofrecen. Fi-
nalmente, los colaboradores participan en proyectos de investigacion, y contribuyen como auto-
res y sujetos de estudio en la mejora de la comunidad.

De cara a caracterizar y comparar los espacios de interaccion y los recursos que se ofrecen
en una comunidad de practica, consideramos los siguientes criterios. La interaccion que se ge-
nera puede ser presencial, o virtual sincronica o asincronica. La difusion del conocimiento se
puede realizar de diferentes maneras. En algunas ocasiones, la difusion del conocimiento tiene
lugar sincronicamente (p. ej., reuniones virtuales) o asincronicamente en el contexto de la inter-
accion (p. ej., foros y grupos de WhatsApp). Por otro lado, el conocimiento también se puede di-
fundir asincronicamente con la publicacion de documentos y videos.

Caracterizacion de la comunidad AYEM

La comunidad AYEM esta formada por profesores que ensefian matematicas, que se en-
cuentran en espacios y actividades con colegas que tienen objetivos comunes para desarrollar re-
laciones que implican un compromiso mutuo por compartir conocimiento que aporte a la mejora
de las practicas pedagogicas y del aprendizaje de los estudiantes. Estos espacios y actividades
proporcionan oportunidades para que los participantes compartan su conocimiento al (a) acceder
a recursos relevantes, (b) interactuar con expertos y (c) interactuar entre ellos. En este apartado,
presentamos la historia de la comunidad AYEM y describimos los recursos y espacios de interac-
cion que ofrece a los profesores que ensefian matematicas.

La comunidad AYEM naci6 en 2009 con el lanzamiento de Funes, el repositorio digital de
documentos en Educacion Matematica. Funes es una plataforma en linea de acceso libre y gra-
tuito que permite a educadores matematicos acceder a documentos que no estan sujetos a dere-
chos de autor y que pueden apoyar su labor. La busqueda y exploracién de documentos puede
realizarse segun diferentes criterios, como términos clave, autor, valoracion, enfoque, nivel edu-
cativo, revista, editorial o afo de publicacion, o mediante busquedas simples o avanzadas. La in-
teraccion de los participantes en la plataforma es asincronica y se basa en la descarga y lectura de
los documentos.
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Los espacios de interaccion de la comunidad AYEM se crearon en 2012 con el lanza-
miento de nuestro ciclo de conferencias virtuales en Educacion Matematica. Invitamos a exper-
tos iberoamericanos para que compartieran su trabajo con los profesores que ensefian matemati-
cas en una plataforma virtual de libre acceso. En 2017, creamos el ciclo de comunicaciones de
innovacion curricular. En este espacio, los conferencistas son profesores en ejercicio que com-
parten su trabajo de aula con sus colegas luego de postular sus propuestas. Durante la pandemia,
el espacio de conferencias de expertos dio lugar a un ciclo de conferencias desde casa y el espa-
cio de comunicaciones de innovacidn de profesores en ejercicio se transformo en el ciclo de ex-
periencias de practica a distancia. La presentacion de los expertos dura aproximadamente 40 mi-
nutos y la de los profesores en ejercicio 20 minutos. Después, los participantes interactian sin-
croénicamente con el conferencista y entre ellos por medio del chat de la plataforma en la que la
sesion se lleva a cabo. Los documentos y el video de la reunion quedan alojados en nuestro sitio
web de libre acceso.

En 2014, ampliamos los espacios de interaccion con el lanzamiento del Foro EMAD. En
sus primeras dos versiones (2014 y 2016), los ponentes en el foro fueron expertos invitados que
hablaron sobre sus investigaciones y profesores en ejercicio que compartieron sus experiencias
de innovacion curricular. En las siguientes dos versiones (2017 y 2019), invitamos a los profeso-
res en ejercicio para que se postularan como ponentes, con mucho éxito. Estos foros fueron pre-
senciales y se realizaron en la Universidad de los Andes. A partir de 2020, el Foro EMAD se rea-
liza anualmente en un esquema virtual al que invitamos a grupos de tres expertos que, en es-
quema de paneles, intervienen sobre un tema particular. Por ejemplo, los temas del Foro EMAD
2022 fueron las necesidades especiales y la evaluacion en Educacion Matematica, y se abordaron
en dos paneles. El Foro EMAD es un espacio de interaccion gratuito y de libre acceso en el que
los participantes tienen la oportunidad de interactuar con los ponentes sincronicamente. Los do-
cumentos y videos de las conferencias se publican en nuestro sitio web.

Aunque tuvimos alojados en YouTube videos sobre Educacion Matemadtica desde 2012,
creamos nuestro canal en 2017. Actualmente, el canal se encuentra organizado en listas de repro-
duccion y permite una interaccidon asincrénica con los visitantes y suscriptores. El contenido del
canal corresponde, principalmente, a videos de las presentaciones que hacen estudiantes de la
Maestria en Educacion Matematica de la Universidad de los Andes y a los videos de las confe-
rencias, las comunicaciones y los foros EMAD.

En 2018, comenzamos a incursionar sistematicamente en las redes sociales. Creamos el
grupo Conversemos sobre Educacion Matematica en Facebook. Este es un espacio de interaccion
abierto tipo foro virtual. Motivamos la participacion de los miembros por medio de preguntas o
cuestiones de interés que lanzamos periddicamente.

El 2020 fue un afio de gran actividad con motivo del confinamiento, producto de la pande-
mia. En marzo de ese afio, lanzamos el proyecto Aprender y enseriar matemdticas desde casa
con el que potenciamos las actividades que veniamos realizando —p. €j., conferencias de exper-
tos y comunicaciones de innovacion— y creamos algunas nuevas para apoyar a los profesores de
matematicas en las nuevas circunstancias. Es el caso de los grupos de WhatsApp Desde casa,
como espacios de interaccion abierta y virtual en los que los profesores pueden interactuar entre
ellos y con nosotros alrededor de preguntas, informacién y recursos. Centramos el objetivo de los
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grupos en la ensefanza y aprendizaje de las matematicas a distancia. También, lanzamos la base
de datos de materiales y recursos, como portal de internet en el que los profesores acceden a en-
laces en los que encuentran materiales y recursos para su practica.

El proyecto Aprender y ensefiar matematicas desde casa se continud a partir de 2021 con el
proyecto AYEM. Este proyecto engloba actualmente todas las actividades, recursos y espacios
de interaccion que hemos descrito. El éxito de los grupos de WhatsApp Desde casa, nos llevo, al
afio siguiente, a crear los grupos de WhatsApp AYEM, uno por cada nivel educativo.

Evolucion de la comunidad AYEM

En lo que sigue, describimos el alcance y la evolucion diacrénica de la comunidad AYEM
en términos de participantes y acceso a los recursos y espacios de interaccion. La comunidad
AYEM tiene en la actualidad 445 miembros con rol de productores y 525 miembros que son co-
laboradores. Desde 2010, més de 2.200.000 personas han usado algun recurso o participado en
alguna actividad ofrecido por la comunidad AYEM, la mayoria de ellos como usuarios unicos
del repositorio Funes. De este grupo, 21.625 profesores nos han proporcionado sus datos con el
propésito de que les informemos sobre nuestros recursos, actividades y proyectos. En la figura 1,
presentamos la distribucion geografica de los miembros de la comunidad AYEM que nos han
compartido el pais donde viven, para los ocho paises en los que hay mas miembros. Observamos
que Colombia, Venezuela y Ecuador representan el 58% de participantes.
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Figura 1. Distribucion geografica de los miembros de la comunidad AYEM

Acceso a recursos

En este apartado, presentamos la evolucion de la cantidad de documentos y videos que han
sido publicados en el repositorio Funes y el canal de YouTube, respectivamente. También, anali-
zamos el alcance de estos recursos en términos de usuarios y visualizaciones.

Repositorio Funes

Para el repositorio Funes, en la figura 2, mostramos el comportamiento de las cantidades
acumuladas de documentos publicados, usuarios que han accedido y las visitas que se realizaron
entre enero de 2010 y diciembre de 2022. En ese periodo de tiempo, Funes llego6 a alojar 26.808
documentos. Se registro el acceso de 2.681.720 usuarios, de los cuales 2.201.045 son usuarios
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nuevos, y se contabilizo un total de 6.219.766 visitas al sitio. La cantidad acumulada de visitas se
ajusta a un comportamiento exponencial (R? = 0,9604). Los resultados ponen de manifiesto la
relevancia de Funes en la comunidad y la fidelizacion de personas a este recurso.
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g 20000 6000000 5
& 15000 4000000 ;
10000 £
5000 R2=0.9604 - 2000000 =
) Q=== : 0
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—@— Documentos subidos Visitas
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Figura 2. Evolucion del repositorio Funes

Al analizar la ubicacion geografica de los usuarios nuevos (figura 3), sobresale la cantidad
de personas que acceden desde Colombia y México. También, destaca el comportamiento regular
que se observa en Pert, Espafia y Ecuador. Aunque la cantidad de usuarios de Brasil esta por de-
bajo de los 50.000, creemos que en los proximos afios el acceso desde ese pais aumentard debido
al depdsito que se hizo en 2022 del contenido de acceso abierto del 87% de las revistas brasileras
de Educacion Matematica.
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Figura 3. Ubicacion geografica de usuarios nuevos en Funes

Canal de YouTube

En la figura 4, exponemos el comportamiento de las cantidades acumuladas de videos pu-
blicados en el canal de YouTube desde 2017 y de suscriptores y visualizaciones que se realizaron
entre enero de 2019 y diciembre de 2022. En este lapso, se contd con un total de 2.429
suscriptores y 271.297 visualizaciones. Cabe subrayar que las visualizaciones no estan
restringidas a suscriptores, dado que el acceso al contenido del canal es publico.
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Figura 4. Evolucion del canal de YouTube

Si bien la cantidad acumulada de videos publicados se ajusta a un comportamiento logarit-
mico (R* = 0,9741), vemos que la evolucién de las visualizaciones y los suscriptores tiene un
comportamiento lineal creciente (R? = 0,989). Estos resultados evidencian el reconocimiento que
el canal tiene en la comunidad, pues el aumento en el acceso a los videos no esté ligado necesa-
riamente a la publicacion de nuevos contenidos.

En la figura 5, mostramos los diez paises en los que se registran mas visitas al canal de
YouTube. Vemos que Colombia vuelve a destacar entre otros paises latinoamericanos, y que, en
comparacion con lo que sucede en el repositorio Funes con México y Espafia en segundo y
cuarto lugar respectivamente, Perti genera mas visualizaciones que México, y Ecuador y Argen-
tina mas que Espaia.
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Figura 5. Ubicacion geografica de visualizaciones de videos
Espacios de interaccion

Describimos a continuacion la evolucion de los espacios de interaccion sincronica y asin-
cronica de la comunidad AYEM.

Conferencias y comunicaciones

Entre 2012 y 2022, se realizaron 99 conferencias de expertos. De esas, 32 se desarrollaron
en 2020, afio de confinamiento a nivel mundial. En promedio, en los otros afios, se gestionaron
siete conferencias por afno. En la figura 6, vemos la cantidad de conferencias realizadas por afio
(barras) y la evolucion en el tiempo de la cantidad acumulada de conferencias y de las
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visualizaciones de los videos que surgen de ellas. Estos videos son publicados en una lista de re-
produccion del canal de YouTube con acceso publico. Las visualizaciones suman 48.329.
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Figura 6. Evolucion de conferencias de expertos

Para analizar la evolucion de las comunicaciones de innovacion, tuvimos en cuenta el pe-
riodo comprendido entre 2018 y 2022. Ademas de las variables contempladas previamente, in-
cluimos la cantidad de postulaciones. En la figura 7, se observa el aumento en la cantidad de co-
municaciones que se realizaron en 2020, con motivo del espacio proporcionado a las experien-
cias a distancia, en el marco del proyecto Aprender y ensefiar matematicas desde casa. Desde
2021, se realizan dos comunicaciones por mes.

160 100000
= 140 90000
g 520 80000 ., Comunicacion
§ 300 RZ=0.9746 70000 “g’ es afio
S = 60000 3 4
§‘§80 50000 § Postulaciones
g 860 40000 §
- 40 30000 '>Z) Comunicacion

20000 o
20 10000
0 0

2018 2019 2020 2021 2022

Figura 7. Evolucion de comunicaciones de innovacion

De la figura 7, nos interesa resaltar el comportamiento que tiene la cantidad acumulada de
postulaciones. Su crecimiento tiene una tendencia lineal creciente (R? = 0,9746). Este resultado
evidencia que, en la comunidad, se destaca el interés de los profesores por sistematizar y difundir
sus practicas. Los videos de las comunicaciones estan disponibles con acceso publico en una lista
de reproduccién del canal de YouTube y cuentan con 92.943 visualizaciones.

En cuanto a los asistentes a las reuniones virtuales que UED ha venido desarrollando desde
2012, el confinamiento vivido en 2020 fue una oportunidad para fortalecer estos espacios. La
participacion de la comunidad a nivel iberoamericano aumentd considerablemente. En 2021 y
2022, 2.956 personas participaron en las conferencias y comunicaciones. De esa cantidad, el
43% se ubican en Colombia, el 12% en Pert, el 10% en Ecuador, un 8% en México y otro 8% en
Venezuela.
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Foros EMAD

En la figura 8, exponemos el comportamiento de la cantidad de asistentes al Foro EMAD,
la cantidad de visualizaciones por afio en el canal de YouTube de las presentaciones y la evolu-
cion de la cantidad acumulada de visualizaciones de los videos.
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Figura 8. Evolucion de foros EMAD

La cantidad de participantes en las primeras versiones del Foro EMAD (modalidad presen-
cial) fue, en promedio, de 84 personas por version. Desde 2020 (modalidad virtual y abierta),
contamos con un promedio de 200 personas por afo. En la figura 8, se observa un comporta-
miento inverso entre la cantidad de asistentes y visualizaciones por afio. Este resultado puede ser
consecuencia del cambio de modalidad de los foros. Consideramos que, al facilitarse la interac-
cidn sincronica con los conferencistas, se reduce el acceso a los videos de las charlas. No obs-
tante, es importante destacar que el acumulado de las visualizaciones de los videos, que asciende
a 25.244, tiene un comportamiento logaritmico creciente.

Grupo de Facebook

Para el periodo comprendido entre enero de 2019 y diciembre de 2022, el grupo de Face-
book Conversemos de Educacion Matematica cont6 con 3.154 miembros. En 2020, se unié una
cantidad considerable de personas (més de 1.500). Este comportamiento puede estar relacionado
con la participacion profesores en el proyecto Aprender y enseiiar matematicas desde casa y que,
con motivo de ello, recibieron invitaciones para unirse. En 2021 y 2022 se unieron 354 personas
al grupo.

Grupos de WhatsApp

Con motivo de la gestion de los grupos de WhatsApp, exaltamos la pertinencia de este me-
dio de comunicacion en la comunidad de educadores matematicos. Los administradores de los
grupos participamos como productores de contenido, pero también se destacan algunos miem-
bros por colaborar con la difusion de recursos que aportan a los colegas del grupo de acuerdo con
los objetivos de cada grupo. En la figura 9, presentamos distribucion de personas por grupos y
afios.
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Figura 9. Miembros en grupos de WhatsApp

El crecimiento en la cantidad de personas que se han unido a los grupos evidencia la fideli-
zacion en este esquema de interaccion. En 2020, llegamos a reunir 410 personas en el grupo de-
nominado Desde casa. En 2021, iniciamos los grupos AYEM de niveles educativos y continua-
mos con el grupo Desde casa. Al final de ese afo, tuvimos 229 nuevos miembros en los grupos y
un total de 639. En 2022, se unieron 507 nuevos miembros, de los cuales 423 se unieron a los
grupos de primaria y secundaria. En total, completamos 1146 personas en el conjunto de grupos.

Conclusiones

Los resultados que acabamos de presentar describen la evolucion de la comunidad AYEM.
En su comienzo, la comunidad gir6 alrededor del repositorio Funes, como fuente de documenta-
cion para los profesores que ensefian matematicas y los investigadores en Educacion Matema-
tica. Durante tres afios, la interaccion fue asincronica y consistio principalmente en la descarga
de documentos. Comenzamos a tener interaccion sincronica en 2012 con el lanzamiento del ciclo
de conferencistas expertos. Este tipo de interaccion se potencid dos afios mas tarde con la crea-
cion del Foro EMAD. Hasta 2017, la mayoria de los participantes productores de la comunidad
fueron expertos iberoamericanos que compartian su trabajo con los profesores que ensefian mate-
maticas. En ese afio, lanzamos el ciclo de comunicaciones de innovacion curricular en el que los
profesores en ejercicio eran los productores. En ese mismo afio, también lanzamos el canal de
YouTube como nueva fuente de informacion para los miembros. La participacion de los profeso-
res en ejercicio se impulsoé al afo siguiente con el lanzamiento del grupo de Facebook Converse-
mos de Educacion Matematica. Nos hicimos conscientes de que estdbamos desarrollando una co-
munidad en 2020, con motivo del confinamiento, producto de la pandemia. En ese afio, en el
contexto del proyecto Aprender y ensefiar matematicas desde casa, multiplicamos nuestros es-
fuerzos en las activades que veniamos haciendo desde hacia diez afios y decidimos darle identi-
dad a la comunidad con nuevos recursos y espacios de interaccion, en los que destacan los gru-
pos de WhatsApp. En los tltimos dos afos, la comunidad AYEM ha venido desarrollandose y
consolidandose en Iberoamérica.

Este desarrollo ha sido posible como consecuencia de tres factores. En primer lugar, desde
2020, hemos tenido el apoyo de un aliado que nos ha permitido ofrecer todos los recursos y espa-
cios de interaccion gratuitamente y con libre acceso para todos los participantes. En segundo lu-
gar, nosotros hemos sido cada vez mas conscientes de la importancia de apoyar a los profesores
que ensefian matematicas con esquemas complementarios a los programas académicos de
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formacion de profesores. En ese sentido, hemos asumido el papel de lideres en nuestro intento de
fomentar una cultura de colaboracién y apoyo mutuo. Y, en tercer lugar, consideramos que los
profesores que ensefian matematicas han cambiado su vision de su papel como profesores y cole-
gas.

El confinamiento producto de la pandemia generd en los profesores la necesidad de salir
del aislamiento de su aula de clases y los motivo a aprovechar la tecnologia para interactuar entre
ellos y con los expertos. Adicionalmente, la participacion de una proporcion de los profesores en
programas de formacion ha generado, por un lado, la necesidad de tener acceso a informacion en
Educacion Matematica y los ha convertido en productores de informacion. Como gestores de la
comunidad AYEM, hemos percibido que los profesores estan mas dispuestos a buscar y usar in-
formacion que les sea util, pero también estdn mas dispuestos a compartir la informacion que
ellos producen y a apoyar a sus colegas en la resolucion de los problemas diarios del aula.

La evolucion de la comunidad AYEM que hemos presentado en este documento es apenas
el comienzo de un trabajo de largo plazo. Esperamos continuar teniendo el apoyo de aliados que
nos permitan ofrecer mas recursos y espacios de interaccion a los profesores iberoamericanos
que ensefian matematicas. También esperamos poder apoyar a otras organizaciones interesadas
en desarrollar y consolidar sus comunidades de profesores. Nos queda un trabajo pendiente: in-
vestigar sobre el impacto de nuestra comunidad en las practicas del profesor y el aprendizaje de
los estudiantes.
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